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Information préalable à la lecture du document

Les idées détaillées dans le document ci-après sont issues d’un accompagnement global de la collectivité par LaVilleE+ de 
septembre 2021 à avril 2022 et des travaux collectifs entamés avec les Seynois et Seynoises de novembre 2021 à janvier 2022 en 
les impliquant dans le projet de concertation pour imaginer l’avenir du site de Bois Sacré. 

Ce processus collaboratif est destiné à alimenter la réflexion des élus afin d’élaborer un schéma directeur de programmation. Il a 
été réalisé selon des méthodes de co-construction, avec un souci particulier de pédagogie.

Les informations qui suivent ne constituent en aucune manière un engagement à faire de la part de la municipalité. Ce document 
n’est ni un programme, ni un projet. Il consolide l’ensemble des réflexions du collectif.

Les éléments qui composent ce document ont été collectés dans le cadre d’une démarche collaborative qui s’est voulue éthique 
et transparente. A ce titre, la parole de chacun a été écoutée et accueillie avec bienveillance et nous nous sommes efforcés d’en 
faire la traduction la plus fidèle possible. 

Ces éléments sont confidentiels, ils sont à usage interne et ne doivent en aucune manière être utilisés en dehors de ce cadre de 
travail collaboratif.
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Le site Bois Sacré

LaVilleE+ est la filiale de Conseil Stratégique 
Urbain du groupe Société Générale 

Spécialisée dans la formulation, la négociation et 
le suivi de Synthèse et feuille de route de projet à 
impact positif, LaVilleE+ a développé une solide 
expérience sur plus de 70 projets, ayant regroupé 
près de 1900 participants sur 150 ateliers depuis 
2018, sur des questions d’attractivité, 
d’aménagement urbain  durable, de mobilité 
durable, et de transition écologique des 
territoires, à toutes les échelles (du bâtiment, à l’
îlot urbain, au quartier, à la ville).

LaVilleE+ a développé « aiE+ approche par 
l’impact », une méthodologie collaborative 
efficace de co-construction par la concertation et 
d’évaluation d’impact à chaque étape du cycle de 
vie du projet.

La commune de La Seyne-sur-Mer se situe dans le 
département du Var, au sud de Toulon. Elle fait  
partie de la Métropole Toulon - Provence - 
Méditerranée. 

La commune, avec en 2020 65 094 habitants et 
une démographie positive annuelle de +0.9 %, est 
la  deuxième ville la plus peuplée du 
département (après Toulon) et se trouve au cœur 
de l'agglomération  toulonnaise qui, avec ses 569 
793 hab., est la 3ème plus importante de la 
région. 

Donnant sur l'ouest de la rade de Toulon et sur la 
Méditerranée, la commune possède un port de  
plaisance et un port de pêche. Elle constitue, 
pour partie, une station balnéaire avec son 
quartier des  Sablettes. 

La Seyne-sur-Mer a principalement dû son 
développement à la construction navale ; la ville 
ayant  abrité un des plus grands chantiers navals 
de France. 

Le site de la présente consultation est évoqué par 
Madame la Maire comme : « un terrain 
emblématique de La Seyne-sur-Mer de 7 hectares 
devant la  mer. Il doit donc jouer un véritable rôle 
dans le secteur économique, social et 
environnemental  de la ville.» Propos extraits de 
l’ouvrage programmatique «Le Collier de Perles - 
Schéma global de mise  en valeur du littoral 
Seynois » de Janvier 2021. 

Ce site, propriété foncière d’un grand groupe 
industriel, fait donc partie d’une vision et d’une 
réflexion  d’ensemble concernant le territoire. 

La volonté de la Ville est que son développement 
soit réfléchi et raisonnable, adapté aux besoins  
du territoire et de ses habitants, en phase avec le 
développement urbain de la ville et des quartiers 
avoisinants, respectueux du contexte écologique 
existant et aligné avec les engagements de la 
Ville en  matière de transition écologique. La 
réflexion qui doit être engagée pour aboutir à la 
meilleure programmation possible ne peut donc 
se  faire sans une concertation approfondie avec 
les parties prenantes impliquées dans le projet et  
impactées par celui-ci. 
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Synthèse aux décideurs - potentiel du site 
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Un site exceptionnel, qui mérite une attention et un soin en matière d’aménagement. 
Avoir un si beau site en bord de mer est une opportunité rare pour la Ville !

Bois Sacré est un projet qui doit s’inscrire dans la logique globale du Collier de Perles guidant les réflexions d’aménagement et de 
grands projets à La Seyne-Sur-Mer. Cette intégration sera le gage de réussite du projet en créant nativement des liens, des synergies et 
des complémentarités.

Les habitants ont clairement exprimé leur attachement au site, au “paysage de colline boisée vue sur mer “ et à son inscription comme 
“ressource” pour le quartier, la Corniche, la Ville… et la Rade (en cohérence avec les projets toulonnais comme “Mayol à Pipady”). 
“Ressource” peut ici se concevoir tant comme une ressource naturelle à protéger, comme un paysage, comme un espace de 
ressourcement propice à la détente et au bien-être, mais aussi comme une réserve foncière sur laquelle programmer des usages utiles 
au territoire.

La question des vues est au coeur des préoccupations des Seynoises et des Seynois: la vue depuis la mer mais aussi la vue depuis le haut 
de la colline, depuis la route de la Corniche, mais aussi la vue depuis les différentes plateformes du site… La réussite du projet tient 
certainement en partie à la bonne préservation des potentialités du site sur ce point.

La topographie de la colline permet un étagement des constructions et l’intégration “cachée” d’éventuelles infrastructures, comme les 
parkings. La nécessaire dépollution du site visible, par exemple par l’excavation ciblée et mise en décharge spécifique, pourra coïncider 
avec cette intégration d’espaces ne nécessitant pas d’accès à la lumière naturelle.

Une proximité avec l’eau de la rade doit être prise en compte dans la perspective du changement climatique et de la montée des eaux. 
La construction du bas de la parcelle devra préfigurer des dispositions techniques “flexibles” pour de futures construction de bord de 
mer, à savoir : accepter la submersion de temps en temps, se régénérer ensuite ou se protéger durablement, et dans ce cas, profiter de 
l’effet de colline pour gagner de la hauteur.

La programmation immobilière et des espaces publics pourra être riche et mixte… lieux d’arts et de culture, éducation supérieure 
privée, hébergement touristique flexible et mutable, habitat qualitatif spacieux, vue sur mer, restauration, cellules de commerces ou de 
services en rez-de-corniche, parkings et offre multimodale en lien avec le TCSP (BHNS),... et une offre d’espaces publics ouverts et 
boisés, sorte de “parc urbain habité” pour la pratique sportive, la culture en mode théatre de verdure. Confiée à un opérateur privé, 
cette production immobilière devra nécessairement incarner des valeurs fortes en matière de développement durable… tout en 
garantissant la viabilité économique du projet. A ce stade, une certaine densité est nécessaire pour payer les frais fonciers évalués 16,8 
millions d’euros.

DR. GESTIN ARCHITECTES

DR. GESTIN ARCHITECTES
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Synthèse aux décideurs - démarche de concertation
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La concertation a été bâtie par le cabinet LaVilleE+ en réponse à un marché public de la Ville de la Seyne-Sur-Mer attribué 
à l’été 2021. La démarche a été conduite de septembre à mars 2022.

La gouvernance de la démarche a été assurée par Mr le DGS et son équipe en lien direct avec Mme Le Maire. Une étroite 
collaboration entre la Ville et le cabinet LaVilleE+ a permis d’ajuster la démarche au plus près des besoins du terrain avec 
une mécanique de spécification concertée et de feedback réguliers à “chaud et à froid”.

La concertation, développée de novembre  2021 à janvier 2022  a impliqué de nombreux acteurs citoyens, élus et agents 
des services de la ville. 

Le processus a suscité un réel enthousiasme chez les  participants tant sur la forme que sur le fond. Malgré un contexte 
sanitaire difficile du fait de la crise de la covid-19, une réelle dynamique d’échanges et de contributions a pu être 
entretenue sur près de 3 mois, en ligne via une communauté sur l’outil Telegram et en physique lors des réunions publiques.

L’approche proposée a renforcé l’esprit de dialogue, de collaboration et au final de co-construction des scénarios. Cette 
pratique a marqué les esprits des participants et pourra être reconduite à l’avenir pour préciser le devenir du site sur 
certains espaces appropriables lorsqu’il rentrera en phase de projet.

Toutes les propositions évoquées par les participants de la concertation ont été prises en compte, soit de manière visuelle 
directement sur les “plateaux de jeu” soit en prise de note sur les canevas de l’équipe de facilitation.

Les cartes produites ont été basées sur les travaux du cabinet d’architecte-urbaniste Gestin Architecte. L’ensemble du 
matériel de facilitation a été conçu par le cabinet LaVilleE+.

Un texte de “mise en récit” ainsi qu’un film diaporama ont été produits pour relater le potentiel du site à la destination du 
public et des acteurs externes. Des précisions plus techniques ont été produites à l’attention des services de la Ville.

L’ensemble de ce document détaille la méthode employée et le contenu résultant des débats.

Ville de La Seyne-sur-Mer ©
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Les chiffres clés de la démarche collaborative menée de novembre 2021 à janvier 2022
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40
participants 
(voisins et 
habitants)
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4
Mme le Maire 
et son cabinet

6 
membres de l’équipe 

LaVilleE+ engagés 
dans le projet

5 
représentants 
d’association 
interviewés

10 
membres des 

services de la Ville 
(DGS, DGA, vie des quartiers, 

urbanisme, communication,...)

5 
élus

4 ateliers 
collaboratifs 
en réunion 
publique

80 personnes impactées et impliquées dans la démarche participative

6 visites de 
terrain à 

différentes 
périodes de 

l’année

5 entretiens 
avec des 
acteurs 

associatifs

1 
communauté 

en ligne 
Telegram 

Réflexion à 360° 
en mode 

“co-construction” 
sur un site de 7 ha
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Bois Sacré 
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Démarche participative à Bois Sacré

Une démarche collaborative rythmée et engageante
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Photos 
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Atelier #1
Vision/sens/territoire

25 participants
6 membres de la Ville

Atelier #2
Questionnement/inspirations

23 participants
4 membres de la Ville

Atelier #3
Parcours

14 participants
3 membres de la Ville

Atelier #4
Forme urbaine
19 participants

13 membres de la Ville

Ville de La Seyne-sur-Mer ©

Travail de 
diagnostic basé sur 

les éléments de 
Gestin Architectes 

Mise en récit 
textuel et en vidéo

Cycle d’entretiens 
avec des 

représentants 
associatifs

Visite de site Visite de site Visite de site Visite de site
Mise en récit 

textuel et en vidéo.
Capitalisation

25 novembre 
2021

 2 décembre 
2021

9 décembre 
2021

27 janvier 
2022

Communauté Telegram

AteliersAncrage local Documentation



Relais locaux

Une démarche relayée dans la presse locale : Travaux Publics et Bâtiments du Midi et Var Matin
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> A retrouver en ligne:
https://www.tpbm-presse.com/la-se
yne-sur-mer-la-concertation-sort-du
-bois-sacre-91464.html

https://www.tpbm-presse.com/la-seyne-sur-mer-la-concertation-sort-du-bois-sacre-91464.html
https://www.tpbm-presse.com/la-seyne-sur-mer-la-concertation-sort-du-bois-sacre-91464.html
https://www.tpbm-presse.com/la-seyne-sur-mer-la-concertation-sort-du-bois-sacre-91464.html


Relais locaux

Une démarche relayée dans les média seynois : magazine municipal Vivre à La Seyne et LaSeyne.info
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> A retrouver en ligne: 
https://www.la-seyne.fr/conc
ertation-de-bois-sacre-cest-p
arti/

> A retrouver en ligne: 
https://www.la-seyne.fr/bois-sacre-deuxie
me-atelier-de-co-construction-annonce/

> A retrouver en ligne: 
https://www.laseyne.info/index.php/news/2489-concertation-au
tour-du-schema-de-programmation-du-site-de-bois-sacre-le-27-
01-2022 

https://www.la-seyne.fr/concertation-de-bois-sacre-cest-parti/
https://www.la-seyne.fr/concertation-de-bois-sacre-cest-parti/
https://www.la-seyne.fr/concertation-de-bois-sacre-cest-parti/
https://www.la-seyne.fr/bois-sacre-deuxieme-atelier-de-co-construction-annonce/
https://www.la-seyne.fr/bois-sacre-deuxieme-atelier-de-co-construction-annonce/
https://www.laseyne.info/index.php/news/2489-concertation-autour-du-schema-de-programmation-du-site-de-bois-sacre-le-27-01-2022
https://www.laseyne.info/index.php/news/2489-concertation-autour-du-schema-de-programmation-du-site-de-bois-sacre-le-27-01-2022
https://www.laseyne.info/index.php/news/2489-concertation-autour-du-schema-de-programmation-du-site-de-bois-sacre-le-27-01-2022


Relais locaux

Une mise en récit vidéo du projet
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Eléments textuels de la mise en récit video
Connaissez-vous Bois Sacré ?

Un site unique !

Cette jolie colline boisée… ...connue de toutes et tous à La Seyne-sur-Mer

A accueilli plusieurs activités par le passé…
Dépôt de carburant au XXème siècle… Espace récréatif sauvage au début 
du XXIème siècle… ...mêlant artistes de street-art ...sportifs, promeneurs et 
voisins

Bois Sacré est aujourd’hui en mutation… ...et se prépare à jouer un rôle 
important pour le territoire à l’avenir.

A la fois promontoire, point haut avec vue sur mer...
...au bord de la rade Toulon-La Seyne.

Bois Sacré marque la Corniche Giovianni… Trait d'union entre le centre 
ville et Tamaris

Le site entre aujourd’hui en résonance avec les activités portuaires
Une zone constructible repensée pour dépolluer… et préserver au 
maximum la nature

Concertés, les Seynois et Seynoises confirment l’importance du site, pour la 
ville, le paysage et les coeurs… Une programmation mixte et respectueuse 
du site est souhaitée par les habitants…

Valoriser le paysage et les vues est ici un défi… Créativité et dialogue ont 
été au coeur de la concertation… en mode co-construction

Bois Sacré est donc appelé à jouer un rôle structurant

La ville a souhaité mettre en place une démarche innovante avec tous les 
Seynois

Culture, loisirs, tourisme, services, habitats, vue sur mer... à La 
Seyne-sur-Mer
Vous n'avez pas fini d'entendre parler de Bois Sacré !

Lien vers la vidéo: https://vimeo.com/690954499

https://vimeo.com/690954499
https://vimeo.com/690954499


3. Ancrage local : résultats des 
ateliers hors les murs
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Résultats entretiens - SWOT

SWOT - Résultats des entretiens menés avec les acteurs engagés en amont du cycle d’ateliers 
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FORCES

OPPORTUNITÉS

FAIBLESSES

MENACES

Le site 
Bois Sacré

Evaluation SWOT
suite aux entretiens

Transcription complète des entretiens:
https://docs.google.com/document/d/1H7RDxXcJfB5pFn0NBclXpc52KAahJzZImTA2CmVhGko/edit# 

→ Sentiment d’un manque de discussion, de consultation, de concertation 
jusqu’à présent. Les CIL et les Seynois en demande  (ALH, Q1 + AP,Q3, Q4, Q5)
→ Subir un nouveau projet immobilier (ALH,Q4), 
→ Construire des logements qui soient trop nombreux, trop hauts; trop 
rapprochés (AP, Q4 + CM, Q1)
→ Déjà des appréhensions, risque de nourrir des espoirs et en faire des 
frustrations ou des déceptions (AP, Q2 + CM, Q5)
→ Gâcher le paysage et les vues (CL)
→ Impacter trop lourdement les finances de la Ville (AP, Q2)
→ Augmenter les problèmes de circulation, de gestion de l’eau et des déchets 
(CL, ALH, Q1, CM, Q4)
→ Zone sous tension: ne pas rajouter de la tension sur les réseaux existants 
(tout à l’égout, réseau pluvial, flux routiers) (ALH, Q1)
→ Aléas climatiques (précipitations qui se multiplient, inondations de la 
corniche, ALH, Q1)

→ Se servir de l’expertise d’usage des CIL et des habitants pour 
accompagner les grands projets de la Ville et éviter les erreurs qui ne sont 
pas réparables 
(AP, Q1, Q4 + CM, Q1, Q3)
→ Inscrire Bois Sacré dans les sites d’intérêt du quartier (logique de 
parcours entre la Batterie de la Pointe, le Fort Napoléon, CM, Q3)
→ Tisser du lien entre les habitants autour d’un projet communal et 
impliquer les générations futures dans l’avenir de leur Ville (AP, Q4)
→ Améliorer les flux, notamment aux heures de pointe et via la répartition 
des scolaires sur la zone de Bois Sacré, AP, Q3, Q4). 
→ Développer des parcours de mobilité durable qualitatifs qui soient 
alternatifs à l’usage de la voiture (CM, Q2, Q3)
→ Proposer des activités pour les ados et ne pas les oublier dans les 
aménagements de la ville (CM? Q5)
→ Faire de l’habitat durable, autonome, novateur (ALH, Q1)

→ Ne pas connaître les tenants et les aboutissants, les possibles et les 
impossibles sur le site de Bois Sacré et vis-à-vis du projet Constructa 
(AP, Q2)
→ Saturation des axes de circulation (CM, Q3)
→ Zones qui connaît déjà des nuisances sonores (chantiers navals, 
boite de nuit,CM,  Q4)

→ Site pollué  (ALH, Q1/Q2)

→ Lieu d’histoire et de la culture du graph’ pour les 
quarantenaires de La Seyne (ALH, Q1)
→ Conserver le patrimoine naturel méditerranéen (CM, Q1, 
Q4)
→ Lieu plein de potentiel pour l’aménagement urbain  et les 
mobilités (ALH, Q1 et Q4), créer des espaces verts, des zones 
de balade à offrir aux Seynois), apporter des commerces de 
proximité et alimentaires (AP, Q3, Q4), activités culturelles, 
sportives, un peu de tourisme (CM, Q5)

https://docs.google.com/document/d/1H7RDxXcJfB5pFn0NBclXpc52KAahJzZImTA2CmVhGko/edit#


Résultats entretiens - Verbatim

Témoignages recueillis  lors des entretiens menés auprès des acteurs engagés
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“La critique est aisée mais après 
quand on demande de s’investir 

dans un projet, dans une 
discussion, tout le monde ferme 

la porte et chacun regarde la 
télé, et ça s’arrête-là. “ (AP, Q4)

“c’est un des derniers espaces 
boisés en bord de mer, vraiment, ça 

fait partie de notre patrimoine 
méditerranéen. En bord de mer, 

dans le Var, un peu partout, il n’y a 
que des constructions. “  (CM, Q1)

““En plus avec le changement 
climatique, on a intérêt à garder des 
poumons verts un maximum. C’est 
pas en plantant des arbres comme 
une plante en bas sur la corniche 

qu’on… des vrais poumons verts c’est 
Bois Sacré, c’est des espaces de 

loisirs, c’est des espaces où il y a de la 
verdure, etc. Où les gens à la limite 
quand ils ont trop chaud ils peuvent 

venir en profiter. “ (RD, Q5)

“Les points de vigilance c’est la 
circulation, la dépollution, pas de 

barres d’immeuble, pas d’étage, R+2 
maximum. Ça c'est vraiment quelque 

chose d’important. Et conserver un 
espace boisé où les gens pourraient 
se promener ou faire des choses ou 

avoir des activités plus ludiques, 
même en payant quoi.” (CM, Q4)

“Les élus qui prendront les décisions, qui participent ou les employés communaux 
qui travaillent sur ces gros projets n’habitent pas forcément le quartier, n’y passent 
pas forcément, ne savent pas… ils passent dans la journée mais bon… nous nous le 
vivons le quartier, donc je pense que nous devrions avoir un rôle de consultation. 
Oui, oui, c’est ça. Après ne pas s’imposer parce que nous ne sommes rien, voilà, 
nous ne sommes que des citoyens qui aimons notre Ville et qui essayons d’aider” 
(AP, Q5)

“on doit aménager ce site parce qu’on ne peut pas le laisser aux générations 
suivantes comme nous on  l’a connu.” (ALH)

“On n’a pas de salle de spectacle, on n’a pas de salle de réunion. Ca, c’est un gros 
manque”(RD, Q3)

“les Seynois sont inquiets dès qu’on parle 
d'immobilier (rires). C’est anxiogène à la 

Seyne. Et puis… c’est un site qui a une 
histoire quoi! [...] Ca fait partie aussi de 
l’histoire des chantiers, c’est la même 

racine” (ALH)

“Aboutir à un projet 
constructif, idéal, cohérent, 
pas un projet XXL juste en 

face d’une zone pavillonnaire" 
(CL)

“on espère que ce sera 
vraiment une concertation. Ca 

ne veut pas dire que tout ce 
qu’on demande aboutisse, 

mais qu’on trouve un 
consensus.” (CM, Q4)

“Aujourd’hui c’est 
réellement ce qui peut 
faire la différence entre 
deux projets identiques - 
un réussi, un raté -  c’est 
réellement si on arrive à 
impliquer les gens et à 

les guider” (ALH) “J’ai bien conscience qu’il y a besoin d’activités pour équilibrer l’opération, les coûts de dépollution. J’ai conscience 
que la Ville ne peut pas acheter tous les terrains” (CL)
 “on ne va pas aller rêver à des merveilles si on n’a pas l’argent et si on n’a pas la possibilité de le faire.“ (AP, Q2)

“Nous le réclamons, donc imaginez vous bien que nous serons présents. Et même si critiques il devait y avoir, ce 
serait des critiques constructives, et non pas de la critique systématique, voilà. Ca, moi, de mon côté en tout cas, je 
peux vous assurer que ça ira toujours dans ce sens-là.” (AP, Q5)

“ce qu’il faut c’est 
relever l’image de 
marque de notre 

ville.” (RD, Q4)

“Ca se résume justement à ce que ce 
soit une plus-value pour La Seyne. Et 

qu’en même temps on profite d’un 
tel lieu qui forcément génère une 

envie, un réel intérêt immobilier, on 
en profite pour imposer un habitat 

novateur.” (ALH)

“vous voyez, dans cette zone là c’est 
justement l’endroit où les piétons et les 
vélos n’ont plus la place sur la corniche 

quoi. Alors qu’on habite dans le sud de la 
France quoi. Si on ne peut pas utiliser les 
peu de routes plates qu’on a (rires), c’est 

dommage quoi.” (ALH)

“faire des représentations théâtrales sur 
la Provence ou quoi. Faire un peu comme 

les chorégies d’Orange.Et ça amènerait 
du succès et ça ferait connaître la Ville. 

C’est essayé de redresser l’image de 
marque de la Ville. “ (RD, Q3)

“s’il y avait un peu plus de 
commerces de proximité au 

niveau de la Rouve, du 
dessus du Bois Sacré, peut-
être que ça éviterait aussi 
une certaine partie de la 

circulation… Il y a des points 
de réflexion qui sont 

importants et auxquels on 
ne pense peut-être pas de 

prime abord” (AP, Q4)

“A l’époque, la Ville de la Seyne faisait 
sur, en face de l’hôtel, de l’autre côté du 
pont, il y avait les musiques du monde. 
[...] de 2001 à 2007. Ca avait un succès 
très populaire, non seulement pour la 
Ville, pour les Seynois, mais aussi pour 

toute l’agglo. Même les touristes étaient 
emballés par ce truc-là. Ca avait un 

immense succès. C’était plein, on refusait 
du monde” (RD, Q3)

“on n’a pas de salle de spectacle, on n’a pas de salle 
de réunion. Ca, c’est un gros manque” (RD, Q3)

+ Problèmes d’insonorisation et de chauffage

“Après il faudrait, je pense aussi, avoir des 
équipements pour les jeunes, qui soient fermés le 
soir. Bien évidemment. Le skateboard ou quoi, parce 
que la jeunesse à La Seyne, elle est un peu 
déficitaire, il manque beaucoup de choses.” (RD, Q3)

“terrain de tennis” (RD, Q3)

“Bon, je ne suis pas pour la construction, mais à 
un moment donné il faut aussi avoir les finances 

pour acheter et faire certains équipements. 
Là-dessus on peut faire certains équipements de 

haut standing et qui permettraient de 
rentabiliser ce qu’on veut faire. C’est l’économie, 

c’est du développement durable. 
Développement durable c’est la protection de 

l’environnement, c’est du social et c’est aussi de 
l’économie.” (RD, Q3)

“Il faut savoir être rigoureux et pas tomber non plus 
dans l’excès. Il faut savoir avoir une approche à la 
fois environnementale et économique” (RD, Q3)

“On peut faire une zone, un jardin, 
comme il a présenté japonais ou 

quoi, un autre partie un jardin 
méditerranéen, ou quoi… Vous voyez 

? Que ça relève, ce qu’il faut c’est 
relever l’image de marque de notre 

ville.” (RD, Q4)

“(rires), utilisons ce que font les politiques! autant qu’
à faire! Moi je dis, quels que soient les gens, qu’ils 
soient de gauche ou de droite, quand ils ont de 
bonnes idées, il faut… L’intérêt c’est pas politique, 
qu’on soit de gauche ou de droite, du centre, peu 
importe. C’est de se battre pour notre vie, pour notre 
ville. Moi j’ai été élevé comme ça, mon père a dirigé 
un petit village du moyen Var, il s’est toujours, il a 
toujours dit “je me bats pour la commune”.” (RD, Q5)

“ C’est l’intérêt public qui doit 
primer, qu’on soit de gauche 

ou de droite, on s’en fout. 
Quand on est à la commune, 

c’est l’intérêt public de la 
ville.” (RD, Q5)

“En plus avec le changement climatique, on a intérêt 
à garder des poumons verts un maximum. C’est pas 
en plantant des arbres comme une plante en bas sur 
la corniche qu’on… des vrais poumons verts c’est Bois 
Sacré, c’est des espaces de loisirs, c’est des espaces 
où il y a de la verdure, etc. Où les gens à la limite 
quand ils ont trop chaud ils peuvent venir en 
profiter. “ (RD, Q5)

PREOCCUPATIONS VISION DE LA CONCERTATION INSPIRATIONS CITOYENNES
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22 membres

116 photos 
3 vidéos
3 partages de fichiers
16 partages de liens
5 GIF

Fil de débat ouvert à tous ceux qui souhaitent participer au débat sur l’avenir 
du site de Bois Sacré - fil administré et modéré par LaVilleE+ pour le compte 
de la ville de La-Seyne-Sur-Mer. Bienveillance, écoute et dialogue

Bois Sacré - Faire entendre sa voix et participer 
au débat

“C'est un magnifique projet que celui de Toulon, à nous de faire dans la complémentarité de luxe, 
comme nous en avons discuté hier soir, peut être pas de thalasso au vrai sens du terme, mais un 
espace bien être avec des salles pour séminaires... Quand les gens sérieux ont fini de cogiter, ils vont 
se relaxer, après, un beau resto pour bien manger et un bel hôtel (en petits bungalows) pour bien 
dormir. Et le lendemain matin, avant la reprise des réunions, petit parcours de santé et poursuite du 
running sur la Corniche... Et tout ça profite aussi aux locaux... 😜” - 10/12/2021

De ne pas oublier des aires emménager pour les enfants car nous avons tous des enfants ou 
petits-enfants et aussi ont besoin de leur défouloir” - 10/12/2021

22 octobre 2021 - 28 janvier 2022

membres mois d’échanges
 asynchrones nourris 

photos et vidéos partages de fichiers,
 liens et GIF

22 3 119 24
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Un cycle de 4 ateliers collaboratifs imaginés pour concerter les citoyens sur le site de Bois Sacré

Atelier #1
Vision/sens/territoire

Explorer l’imaginaire 
collectif afin de 

déterminer le sens 
stratégique du site de 

Bois Sacré et préciser les 
orientations urbaines 

Atelier #2
Questionnements et 

inspirations

Par une approche 
sensible et des 

références inspirantes, 
approfondir les 

questionnements et 
générer des propositions 

concrètes de 
programmation

Atelier #3
Parcours

 Définition d’une logique 
de parcours adaptés aux 

différents besoins des 
parties prenantes, choix 

de solutions 
programmatiques 

associées, arbitrages 
finaux

Atelier #4
Forme urbaine

 Modélisation des formes 
urbaines et fabrication 
de consensus entre les 

parties prenantes

Participation 
libre d’un atelier 

à l’autre

Etat d’esprit de la 
démarche :

Groupes de 10 à 
20  personnes 

par table 

Logique d’
échanges, 

débats, 
brouhaha 
collectif

Pas de 
porte-parole 
unique ni de 

monopolisation 
de la parole

Logique 
collaborative, 

co-construction, 
bienveillance

Jeudi 25/11
de 18h à 20h30

Jeudi 02/12
de 18h à 20h30

Jeudi 09/12
de 18h à 20h30

Jeudi 27/01
de 18h à 20h30

1 ou 2 tables 
par atelier

Format de la session :
10 min intro + 1h30 

débat argumenté + 30 
min synthèse + 10 min 

feedback + 10 min 
conclusion



Echelles de travailSynthèse et feuille de route - La Seyne Bois Sacré

Contact : Joris Gaudion
 joris.gaudion@villeagiledurable.com

+33 6 13 14 09 43
www.villeagiledurable.com

Page  20Contact : Jacques Berthet
jacques.berthet@la-seyne.fr

+33 6 85 93 00 48
www.la-seyne.fr

L’échelle Proximité

L’échelle Bois Sacré

Pour investiguer la provenance des visiteurs, 
pour débattre le rôle du projet à grande 
échelle, pour discuter l’appartenance et les 
synergies du projet avec “Le Collier de 
Perles”, ...

Pour étudier les flux existants et futurs de la 
zone, pour identifier les opportunités et défis 
que le projet peut apporter à son 
environnement immédiat , ...

Pour prendre connaissance du site 
actuellement, pour sensibiliser à la 
dépollution de la parcelle, pour négocier la 
programmation et les nouvelles usages du 
site, pour discuter les parcours internes, ...

Une approche par les échelles pour inscrire pleinement le projet dans son environnement

L’échelle Rade de La Seyne
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Une approche par les parties prenantes pour nourrir le projet de la diversité des besoins et des 
usages des habitants

Usagers 
riverains

Usagers 
résidents

Usagers 
ponctuels

Opérateurs 
économiques

Gouvernance

Habitants des alentours du 
site 

Futurs résidents du site 
(logements, résidence 

touristique, espace 
artistique)

Futurs usagers qui passent 
par le site  (touristes, clients 

commerces et services, …)

Exploitants économiques du 
site (promoteurs, 

commerçants, hôteliers, 
communauté artistique) 

Représentants de La 
Seyne-sur-Mer et 

représentants du quartier

Cadre de vie, santé, confort, 
nature en ville, nouvelles offres 

de mobilité, accès facile et 
désencombré à leur résidence, 
respect des usages courants du 

site, ...

Cadre de vie, santé, confort, 
nature en ville, offres de 
mobilité, accès facile et 

désencombré à leur résidence, 
accessibilité universelle, ...

Attractivité, qualité de services, 
qualité d’usage, activités 

culturelles/ événementielles/ 
sportives, offres de mobilité, 

parcours agréables, 
accessibilité universelle, ...

Attractivité, rentabilité et 
viabilité économique, espaces 
adaptés et écosystèmes, image 

de marque, ville productive, 
économie circulaire

Répondre aux besoins sociaux, 
environnementaux et 

économiques du territoire, de 
la proximité et du site Bois 

Sacré
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Une approche basée sur des invariants* afin de cadrer les débats vers un commun souhaitable

Un projet écologique
Réhabiliter ce site blessé, dénaturé afin 

qu’il redevienne un vrai «bois», phare
écologique de la petite rade dont il est un 

des derniers poumons verts. Profiter
de son potentiel préservé afin de créer une 

«oasis» où se ressourcer

Un projet économique
Au coeur du Collier de Perles, création d’un 
pôle d’activités touristiques, culturelles et 
de loisirs dynamisant cet espace charnière
entre centre ville et Corniche, entre port et 

quartiers résidentiels

Un projet de quartier
Il vient en complément des équipements 
existants alentours mais aussi des futurs 

grands projets (bassin de plaisance, 
escaliers et ateliers mécaniques, belvédères 

de la Rade...)

Un projet inclusif
Lieu de rencontres pour tout

type d’usagers, riverains, Seynois, visiteurs 
étrangers, personnes

handicapées, enfants, personnes âgées.... les 
aménagements devront être

pensés pour n’exclure personne

Un projet patrimonial
Conserver des traces du passé du site (lieu 
d’agrément puis site industriel) comme de 
nombreux murs, certaines cuves, pourquoi 

pas des tags...

Un projet ouvert et vivant
Redevenir un lieu de promenade ouvert 

vers la mer tel qu’il le fut avant 
l’industrialisation et la poldérisation des 
quais et tel qu’il le reste encore pour les 

riverains

Un projet innovant
Offrant une grande mixité d’usages, en y 
laissant peut être une certaine liberté sur 
une zone de culture urbaines (tags...), avec 

peut-être aussi des étapes d’urbanisme 
transitoire, une reconquête spontanée de la 

nature résiliente...

Les piliers d’un 
aménagement 

résilient du 
site Bois 
Sacré*

*issu du diagnostic du cabinet Gestin Architectes
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Un projet 
écologique

Comment aborder la 
pollution du sol ? Qu’est 

ce qui donnerait le 
sentiment « qu’on a fait le 

job » ?

Quel rapport à l’eau sur 
Bois Sacré ? Pourquoi et 
comment infiltrer l’eau 

localement ?

Comment préserver et 
développer les EBC/ 

espaces verts afin de créer 
un oasis au bord de la mer 

? 

Un projet 
économique

Comment financer la 
dépollution?

Comment construire avec 
des hauteurs limites, avoir 
un équilibre économiques 
et assurer la qualité de vie 

?

Comment intégrer une 
forme de densité 

«heureuse » pour garantir 
l’économie de projet ? 

Quelle mixité 
programmatique prévoir 

pour que le projet soit 
économiquement 

équilibré?

Quelles complémentarités 
imaginer avec Toulon ? 

Quelles spécificités 
rechercher pour 

démarquer La Seyne Sur 
Mer ? (tourisme, culture, 

gastronomie, formation…)

Un projet 
de quartier

Quelles qualités 
rechercher pour les 
usages résidentiels ? 

Comment s’inscrire dans 
la vie locale et respecter 

les usages courants du site 
?

Quels nouveaux 
équipements proposer 
pour compléter l’offre 

locale ?

Quelle intégration 
architecturale rechercher 

? 

Quels liens prévoir avec 
les autres projets en cours 

de développement à 
proximité ?

Un projet 
inclusif

Comment créer un nouvel 
espace de rencontres pour 

les riverains et pour les 
futurs usagers ?

Quelles programmations 
et activités pour garantir 

un usage multi- 
générationnel ?

Quelles facilités prévoir 
pour les personnes à 

mobilité réduite ?

Quel fonctionnement et 
formes d’animation selon 
les saisons, le soir, le we ?

Un projet 
ouvert et vivant

Comment intégrer 
astucieusement les 

différents flux ? assurer 
une fluidité de la mobilité 

dans le site et aux 
alentours ?

Quelle place pour la 
voiture ? les piétons ? les 

vélos ? 
 

Comment maintenir et 
développer les parcours 

piétons et les promenades 
sur le site ?

Quelle relation 
développer pour Bois 

Sacré avec la corniche, la 
rade et les nouveaux 
points d'accès de la 

métropole (BHNS) ? Quels 
liens bâtir avec le centre 
ville et avec l’autre côté 

vers les Sablettes ?

Un projet 
patrimonial

Quel paysage créer ? 
Quelles vues rechercher 

depuis le haut de la 
parcelle ? Depuis les 

maisons voisines ? Depuis 
le bas de la parcelle ? 

Quelles solutions 
envisager de l’autre côté 

de la route en partenariat 
avec Monaco Marine ? 

Comment valoriser 
l’identité industrielle du 

site ?

Comment s’inscrire dans 
le parcours historique de 

la ville ?

Comment profiter de 
l’identité maritime et de la 

proximité de la mer/ de 
l’arrivé navette/ de 
l’arrivée du port de 

plaisance ?

Un projet 
innovant

Quelles propositions pour 
inscrire le projet dans une 

logique d'écoquartier 
novateur ?

Comment maintenir vivant 
l’esprit créatif des usagers 

du site et faire de Bois 
Sacré un lieu d’expression 

artistique phare ?

Quelles innovations et 
technologies utiliser pour 
faciliter la vie des usagers 

du site ?

Synthèse des questionnements qui retracent les préoccupations centrales des habitants 
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Un projet 
écologique

Un projet économique Un projet 
inclusif

Un projet 
innovant

Thématiques abordées de 
façon transversale

Un projet 
patrimonial

Un projet 
ouvert et 

vivant

Un projet 
de quartier

Synthèse du photolangage retenu par les participants et qui a permis de nourrir les débats 
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Thématiques Arguments clés de l’atelier 1 - 
Vision/sens/territoire

Arguments clés de l’atelier 2 - 
Questionnement/inspiration

Arguments clés de l’atelier 3 - Parcours Atelier 4 - 
Forme urbaine

Un 
projet 

écologique

Dépollution
Préservation EBC 
Développement de la biodiversité
Infiltration de l’eau

Ombrages
Plantes méditerranéennes
Maximum de nature

Parcours santé, activités sportives
Théâtre de verdure
Paysages remarquables, qualitatifs, liaison 
mer/colline

Implantation des 
arguments des 
ateliers 1, 2 et 3 dans 
la maquette 

Un 
projet 

économique

Répondre aux enjeux des différentes échelles
Projet discret et végétalisé Minimum de 
logements mais faisabilité économique
Limiter les hauteurs 
Restaurant avec vue et haut de gamme

Équilibre « utilité publique » vs privatisation
Viabilité du projet
Finances de la Ville

Complexe hôtelier, avec offre de séminaire 200 
personnes, spa, piscine, jacuzzi, thalasso, centre 
fitness, etc.
Opérateur cohérent
Dimension culturelle 
Salle polyvalente

Un 
projet de 
quartier

Prioriser le confort d’usage
Parcours santé
Activités sportives et de bien-être
Commerces de proximité

Fierté locale
Commerces de proximité
Cohérence avec les projets de La Seyne

Buvette de quartier
Place seynoise
Salle polyvalente, culturelle

Un 
projet

 inclusif 

Programmation culturelle pour tous
Favoriser l’entraide au sein de la population 
seynoise
Ouvert aux croisiéristes (sans se focaliser sur eux)
Différents types de logements
Mixité générationnelle

Habitat intergénérationnel
Salle polyvalente
Coworking
Lieux appropriables et modulables, espaces multi-usages, 
tiers-lieux
Micro-crèche

Parc, jardins intergénérationnels et inclusifs
Théâtre de verdure
Maison pour les jeunes
Tables de ping-pong, d’échecs

Un 
projet ouvert 

et vivant

Organiser les flux piétons, vélo
Anticiper les flux additionnels de véhicules liés 
aux résidents et aux activités programmées sur 
place
Proposer / connecter des solutions de transports 
en commun (Navette gratuite ou BHNS)

Équilibre mobilités douces vs. automobiles
Continuités cyclables
Déambulations
Ne pas oublier les problèmes de stationnement

Offre culturelle et de loisirs (circuits méditerranéens, 
mini-golf)
Théâtre de verdure

Un projet 
patrimonial

Insertion dans le circuit historique de la ville
Lien avec les métiers de la mer
Lien avec le patrimoine méditérannéen

Importance de l’esthétique du projet, architecture, 
paysage
Histoire industrielle, projet culturel tourné vers la mer

Cheminements qualitatifs, avec des vues sur la mer, la 
colline et une belle architecture

Un 
projet 

innovant

Projet référence/ excellence ….
Favoriser les activités créatives sur le site (art, 
artisanat,...)
Faire une place aux activités culturelles urbaines
Développer les caractéristiques « écoquartier » 
d’avant-garde 
Explorer les usages smart-city
Utiliser des énergies renouvelables

Réfléchir à une architecture horizontale, moderne, 
innovante, en lien avec la colline
Repenser la place provençal
Donner envie aux promoteurs d’investir

Parking relais, serviciels, longue et courte durée
Navette, bateau bus

Synthèse des principaux éléments de programmation imaginés par les participants
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Parcours imaginés sur le site de Bois Sacré en raison de ses éléments 
d’attractivité. Éléments d’attractivité imaginés:

● complexe hôtelier avec offre de séminaire 200 personne, spa, 
piscine, jacuzzi, thalasso, centre fitness, etc.

● restaurant haut de gamme
● maison pour les jeunes 
● offre culturelle et de loisirs (circuits méditerranéens, mini-golf, 

etc.

De là, des parcours ont été imaginé par les habitants, notamment via 
le futur cheminement piéton à l’ouest du site, au centre de la 
parcelle, ainsi qu’au nord est de la parcelle en raison de la création 
d’un parking potentiel et d’éléments culturels.

Parcours imaginés sur le site de Bois Sacré en raison de ses éléments 
vivant. Eléments vivant imaginés:

● parcours de santé, activités sportives
● tables de ping-pong, d’échecs
● salle polyvalente
● théâtre de verdure
● parc, jardins intergénérationnels et inclusifs
● paysages remarquables, qualitatifs, liaison mer/colline

De là, des parcours ont été imaginé par les habitants à proximité des 
lieux d'habitation actuels et potentiels. Un parcours traversant la 
parcelle d’est en ouest a également été imaginé aux vues des 
propriétés du site et  des éléments de programmations envisagés.

Parcours imaginés sur le site de Bois Sacré en raison de ses éléments 
de flux. Eléments de flux imaginés:

● flux automobile
● flux piétons
● flux vélo
● flux logistique
● parkings relais, serviciels, longue et courte durée

De là, des parcours ont été imaginé par les habitants. Un flux 
automobile dense est imaginé le long de la corniche Giovanni 
compte tenu des déplacements importants sur l’axe Toulon - Saint 
Mandrier-sur-Mer. Cependant, à l’intérieur de la parcelle, les flux 
automobiles sont quasi inexistants grâce aux parkings au nord du 
site et se font au profit des flux piétons et cyclistes.

Synthèse des parcours imaginés pour faire vivre le site selon ses différents atouts et fonctions
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Scenarii - points de divergences 

Scénario 1
imaginé par les participants de l'atelier 4 (27/01/2022)
Equilibre financier :
env. 1 984 000€ de contribution foncière 

12% de la charge foncière (16 850 000 €HT)

35 logements 43 places de parking

Scénario 2
imaginé par les participants de l'atelier 4 (27/01/2022)
Equilibre financier :
env. 2 746 880€ de contribution foncière

16% de la charge foncière (16 850 000 €HT)

32 logements 60 places de parking (en surface et 
souterrain)

Scénario
Cabinet Gestin Architectes
Equilibre financier :
env. 6 305 280€ de contribution foncière

37% de la charge foncière (16 850 000 €HT)

120 studios (52% logements 
sociaux)

133 places + 6500m² parking souterrain 
+liaison avec le BHNS

Scénario 3
imaginé par les participants de l'atelier 4 (27/01/2022)
Equilibre financier :
env. 8 371 200€ de contribution foncière

50% de la charge foncière (16 850 000 €HT)

130 logements avec terrasses 
généreuses

171 places de parking (en surface et 
souterrain) + 1 liaison avec la navette 
maritime

Scénario
Opérateurs économiques
Equilibre financier :
env. 19 289 600€ de contribution foncière

114% du total en équilibre

344 logements (10% sociaux, 10% 
intermédiaires, 20% inclusifs 
seniors et handicaps)

795 places de parking + liaison BHNS

La quantité de logements
(Entre 32 et 344 logements)

La quantité de parking
(Entre 43 et 795 places de parking)



Espaces verts “parc urbain nature”
Parc, espaces protégés, théâtre de 

verdure, parcours de santé
Arbitrages : 
-ZAN ou non ?
-Dimensionnements ?
-Jardins partagés ou non ?

Restaurant panoramique 

Haut de gamme avec terrasse 
Arbitrages : 
-Dimensionnements ?

Hôtel / résidence de tourisme
qualitatif, séminaires, en lien avec 

les autres usages du site
Arbitrages : 
-Dimensionnement ?
-Gamme ?
-Services annexes 
(piscine, thalasso, 
salles de séminaire,    
…) ?

Mixité d’usages
 Lieu de vie et d’activités, et 

mobilité
Arbitrages : 
-Types d’activités (commerces 
de proximité, kiosques, 
crèche, mini-golf, tier-lieux, 
bar, …) ?
-Dimensionnements ?
-Parcours et mobilités ?

Espaces de rencontres
Echanges, liens culturels, 

intergénérationnels
Arbitrages : 
- Types d’activités (place, 
salle polyvalente, ateliers 
d’artistes, …) ?
- Dimensionnements, 
parcours et animation ?

Habitat
Spacieux, logements intégrés / 

discrets, vue mer,...
Arbitrages : 
- nombre de logements
- parkings ?
- positionnement sur la 
parcelle ?
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Senarii - points d’accord
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BILAN : Synthèse des différents scénarii imaginés
Scénario Logements Stationnement et mobilité Espaces verts et sportifs Restaurant Hôtellerie Commerces, kiosques, 

services et activités
Ters-lieu, culture Equilibre 

financier 

Cabinet Gestin 
Architectes

120 studios
(52% logements 
sociaux)

133 places + 6500m² parking 
souterrain
Liaison avec le BHNS

ZAN 
2000m² grand parc urbain
Jardins partagés

100m² restaurant 
panoramique avec 
terrasse
Des restaurants

3473m² d’hôtel
2800m² de 
résidence 
hôtelière

400m² de kiosques 2170m² d’espaces artistiques, 
résidence d’artiste, ateliers

env. 6 305 280€ 
37%

Scénario 1 
imaginé par les 
participants de 
l'atelier 4 (27/01/2022)

35 logements 43 places 2 parcs, des espaces verts pour 
tous les âges payants, 1 
théâtre de verdure, 1 parcours 
de santé/sportif, 1 terrain de 
pétanque

1 buvette 1 hôtel Des kiosques
1 crèche

1 salle polyvalente multi-usages 
intergénérationnelle
1 place provençale

1 984 000€
12% 

Scénario 2 
imaginé par les 
participants de 
l'atelier 4 (27/01/2022)

32 logements 60 places de parking (en surface 
et souterrain) 

Des espaces protégés, des 
espaces verts

1 restaurant 
panoramique

1 hôtel ou 1 
résidence de 
tourisme avec 
piscine et salle de 
séminaire

1 résidence sénior
1 crèche
1 mini-golf

/ env. 2 746 880€
16%

Scénario 3
imaginé par les 
participants de 
l'atelier 4 (27/01/2022)

130 logements avec 
terrasses généreuses

171 places de parking (en 
surface et souterrain)
1 liaison avec la navette 
maritime

1 théâtre de verdure
1 immense parc 
méditérannéen
Des espaces verts protégés 
1 parcours de santé/sportif

1 restaurant 
panoramique

1 hôtel ou 
résidence de 
tourisme intégrée 
dans la colline

1 mini-golf 1 place provençale
1 salle polyvalente multi-usages 
intergénérationnelle

env. 8 371 200€
50%

Opérateurs 
économiques

344 logements (10% 
sociaux, 10% 
intermédiaires, 20% 
inclusifs seniors et 
handicaps)

795 places de parking
Liaison BHNS

N/A 800m² de restaurant 
haut de gamme avec 
terrasse

100 chambres en 
résidence 
hôtelière 4* avec 
piscine

1500m² tiers-lieux, loisirs, bar, 
restaurant
1000m² de commerces, kiosques

1500m² d’ateliers d’artistes, 
culture
3000m² d’école/formation

19 289 600€
114%

SYNTHÈSE DES 
ÉLÉMENTS À 
ARBITRER PAR 
LA VILLE DANS 
LA SUITE DU 
PROCESSUS

Propositions 
divergentes

Arbitrage : 
-Entre 32 et 344 
logements ?

Propositions divergentes

Arbitrage : 
-Entre 43 et 795 places de 
parking ?

Convergences: parc, 
espaces protégés, 
théâtre de verdure, 
parcours de santé

Arbitrages : 
-ZAN ou non ?
-Dimensionnement 
espaces verts ?
-Jardins partagés ou 
non ?

Convergences: 
restaurant 
panoramique haut 
de gamme avec 
terrasse 
Arbitrage :
-Dimensionnement

Convergences: 
1 hôtel de 
standing

Arbitrages : 
-Dimensionne
ment, 
-Gamme,
-Services 
annexes

Convergences: mixité 
d’usages, lieu de vie, 
d’activités, d’emplois

Arbitrages : 
-Types d’activités
-Equilibre économique
-Dimensionnement, flux
-Parcours

Convergences: lieux de 
rencontres, d’échanges, 
liens culturels, 
intergénérationnels (place, 
salle polyvalente, art)
Arbitrages : 
- Types d’activités, 
équilibre économique, 
- Dimensionnement, flux, 
parcours, animation

Propositions 
divergentes

Arbitrage : 
- Modèle 
économique, 
-Entre 2 et 19 
millions d’euros
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Il faut donc générer  des opportunités de création de valeur complémentaire en matière  économique et sociétale :
- Réfléchir en parcours globaux : 1/ parcours à la grande échelle depuis la gare TGV de Toulon (Touristes et tourisme d’affaire/séminaire) 2/ parcours locaux pour les habitants et les seynois…
- Creuser le partenariat avec Monaco Marine pour retravailler un paysage global réussi (Marina ? Déplacement du site ? Habillage du bâtiment ?….)
- Poursuivre le dialogue avec les riverains pour libérer du potentiel en volume et en hauteur sur le haut de la parcelle
- Réinterroger la programmation pour créer un maximum de vues mer créatrices de valeur pour les logements
- Réinterroger le volume de stationnements en développant une offre cohérente favorisant des usages multiples une fois sur les lieux
- Sécuriser les mobilités alternatives à la voiture individuelle

BILAN : Eléments clés à retenir pour la suite de la réflexion programmatique et urbaine 

Favoriser des 
constructions 

utiles et le moins 
nuisibles possible 

Favoriser la 
mixité d’usage du 

quartier et 
limiter la densité 

de logements

Favoriser la 
transparence du 

plan de 
dépollution

Viser un 
équilibre 

économique 
pour le 

financement du 
projet 

Mise en valeur 
des espaces verts 

et favoriser les 
parcours en 

mobilité actives

Le site de Bois Sacré est un lieu emblématique. Idéalement placé sur la corniche Giovanni, il offre une 
vue sur mer et montagne, à 30 min (2,2km) à pied du centre-ville et à 50 min (4,1km) à pied de la plage 
des Sablettes.

L’exercice de forme urbaine (manipulation de la maquette 3D) a montré que les différentes idées de 
programmation évoquées par les participants pouvaient prendre naissance sur le site.

Coté financier, 2 options :
- 16,85 MEu à couvrir par un opérateur immobilier pour développer un programme
-  9 MEur à couvrir par la collectivité pour acquérir le site et le dépolluer

Tout l’enjeu est ici  de concilier des contraintes au sein d’une forme urbaine acceptable pour tous  : 
- la charge foncière
- la dépollution des parcelles par décaissement
- la protection du paysage et de l’environnement
- la limitation des nuisances pour les riverains
- la prise en compte de Monaco Marine, site industriel voisin, limitant les vues mer depuis le bas de 

la parcelle

A ce stade, les enjeux de financement de la charge foncière (évaluée à 16,85MEur) sont conséquents et 
sont bien compris par les habitants. L’enjeu de limitation des hauteurs est aussi très important pour les 
habitants. En combinant ces 2 enjeux, les participants génèrent un projet urbain très dense en bas de 
parcelle qui nécessite de décaisser de gros volumes de terrain. Ces constructions se retrouvent aussi très 
proches du niveau de la mer, ce qui pose question dans une perspective de montée des eaux dans les 
20-30 prochaines années en raison du changement climatique.

Favoriser l’inscription 
du projet dans une 
démarche littorale 

complète « paysage 
local +  grand 

paysage »
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Prochaines étapes

Cette démarche de concertation, enthousiasmante pour l’ensemble des participants, y compris l’équipe du cabinet LaVilleE+, pourrait se poursuivre selon 
différents axes :

● Un cadre d’urbanisme à consolider pour préserver le potentiel du site tout en intégrant les besoins et envies évoquées par les citoyens.
● Une “approche sur le grand périmètre “, englobant le site de Monaco Marine et l’accès à la mer, pourra être conduite pour tirer partie du potentiel de 

création de valeur global du site.
● Une étude de projet immobilier qui doit confirmer les meilleurs équilibres possibles entre les coûts fonciers (y compris la pollution), la qualité des 

espaces publics et le paysage général, la densité d’habitats ou équivalent et la programmation utile et servicielle en matière d’art, de culture, d’
éducation, de tourisme et de commerce.

● des partenariats à imaginer pour consolider les éventuels business modèles à fort impact sociétal qui seraient plus fragiles économiquement…
● Un élan populaire à entretenir qui pourrait être mobilisé comme une “force vive locale “pour la suite du projet.

Bois Sacré est un site exceptionnel, il mérite de l’attention pour révéler au mieux son potentiel…

Approche 
grand 

périmètre
Cadre d’urbanisme 

“protecteur”
Partenariats 
à imaginer

Etude de projet 
immobilier

Mobilisation 
des forces vives 

locales
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1. REVEL CHRISTIAN
2. REVEL MARIE
3. MACCIO CHANTAL
4. JAUZION ALAIN
5. RUBINI DOMINIQUE
6. L’HOSTIS ARNAUD
7. DELFINO MICHEL
8. DELFINO ODILE
9. BRICHON GERARD

10. BRICHON MARIE HELENE
11. RICARD PASCAL
12. PERNARD CATHERINE
13. DURAND MICHELE 
14. DURAND ROBERT
15. MERCIER CAMILLE
16. MERLIN MICHEL
17. VLEMINEX VIVIANE
18. LEPORTOIS VERONIQUE
19. LAUPRETRE MARIE
20. EL GARTI KHALED
21. BOUMEDINE NADIA
22. BARDELLI JEAN CLAUDE
23. SENARD JEAN JACQUES
24. SACCO STEPHANE
25. GARCIA STEPHANIE
26. PINKAS BERNARD
27. REYNAERT BERNARD
28. HEBERT FRANCK
29. HEBERT FRANCOISE
30. PATIES ANDRE
31. GOUTTIREZ MARIE 

LAURE
32. BOLLET CHRISTINE
33. COLLOMP CAROLINE

VILLE
34. PIERRON SYLVETTE
35. BURTE OLIVIER

ELUS 
LACHAUD CHRISTELLE


