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Limites planétaires et « Donut » : le cadre logique pour 
une trajectoire résiliente



DISPARITION DE LA 
BIODIVERSITE



- 73 %



Philippe Grandcolas, écologue, directeur de recherche au CNRS : 

Populations d’insectes en baisse de 80 % 

en Europe ces 20 dernières années….















PERTURBATION DU 
CYCLE DE L’EAU







A l’avenir : 

86 % 
du territoire 
en restriction 

d’arrosage
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w w w . t a k a h e c o n s e i l . c o m

L’acuponcture urbaine

• En intervenant de façon ponctuelle aux 
endroits les plus efficaces

• En planifiant à grande échelle un 
ensemble de micro-projets, qui 
préservent la ressource en eau 
tout en créant des ilots de fraîcheur 

• En optimisant les budgets
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w w w . t a k a h e c o n s e i l . c o m

L’acuponcture urbaine



NOUVELLES ENTITES 
CHIMIQUES DANS 

L’ENVIRONNEMENT







CHANGEMENT DE 
DESTINATION DES SOLS



Conséquences de l’artificialisation des sols

Entre 20 000 et 30 000 hectares sont artificialisés chaque année en France

4 fois plus vite que l’augmentation de la population, 4 fois plus vite que les autres pays européens

Accélération de la perte de biodiversité

Réchauffement climatique

Amplification des risques d'inondations

Réduction de la capacité des terres agricoles à nous nourrir

Accroissement des dépenses liées aux réseaux

Amplification de la fracture territoriale









Alexandre Monnin, 
enseignant chercheur, philosophe, 
membre du Comité scientifique de France Villes et territoires Durables



Jean-Baptiste Say (1767-1832), 
principal économiste classique 

français

« Les ressources naturelles 
sont gratuites 

et inépuisables »





Jean-Baptiste
Fressoz
(CNRS)



Mobilité et discernement technologique



Active vehicle

Vemoo’s Banana
E-cargo 25km/h – Daily 

commutes

Urbaner
E-cargo 25km/h – Daily 

commutes

Midipile
L6e 45 km/h - freight logistic

Golo Bike
L1e-A 25 km/h - freight logistic

Karbikes
E-cargo 25km/h – Daily

commutes & freight logistic

Sorean de QBX
L6e 45 km/h - Daily commutes

Podbike
E-cargo 25km/h – Daily commutes

Vigoz de Cixi
L5-e 120 km/h - Daily commutes

already being tested

Soon to be tested
4



Philippe Madec, 
architecte et urbaniste

« L’enjeu, c’est deux fois plus de bien-être avec deux fois 
moins de ressources. Il faut se montrer économe en 
énergie, en matériaux, en technicité, en territoire. » 



« C'est là selon moi tout l'enjeu de 
l'architecture du futur : réutiliser le 

patrimoine existant en utilisant le moins 
de matière possible, tout en améliorant 

la qualité de vie des habitants. » 







CONNAITRE - ARBITRER - PLANIFIER
Connaître les nouveaux enjeux

Arbitrer en faveur de projets résilients et budgétairement pérennes

Planifier en fédérant les acteurs

www.cap-territoiresdurable.fr



FRANCE VILLES ET TERRITOIRES DURABLES



Un indicateur pour évaluer 
l’intégrité fonctionnelle 

de la biosphère 
(Mohamed et al., 2024)

https://www.cell.com/one-earth/fulltext/S2590-3322(23)00564-X?_returnURL=https%3A%2F%2Flinkinghub.elsevier.com%2Fretrieve%2Fpii%2FS259033222300564X%3Fshowall%3Dtrue


Le projet contribuerait-il à… Positif Neutre Négatif Non renseigné
Se référer au 

diagnostic de territoire 
Indicateurs n°

Budget Vert

Biodiversité

Renforcer les espèces et les habitats ? 1 Axe 6

Renforcer les connexions entre habitats (trames) ? 2 Axe 6

Renforcer le fonctionnement des écosystèmes ? 3 Axe 6

Réduire les pressions exercées sur la biodiversité ? 4 Axe 6

Usage des sols

Eviter l'artificialisation de terres ? 10, 11, 12 Axe 6

Renaturer des espaces artificialisés ? 69 Axe 6

Cycle de l'eau

Infiltrer l'eau dans le sol de la parcelle ? 69 Axes 2, 3, 6

Maîtriser le niveau des prélèvements dans les nappes et cours d'eau ? 13, 14, 15, 16 Axe 3

Climat

Réduire les émissions de gaz à effet de serre du territoire ? 6, 9 Axe 1

Réduire les consommations énergétiques du territoire ? 8 Axe 1

Reconstituer les puits de carbone ? 7 Axe 1

Pollutions

Améliorer la qualité de l'eau ? 19 Axe 3

Améliorer la qualité de l'air ? 20 Axe 5

Améliorer la qualité des sols ? 21 Axe 5

47

IMPACTS SUR L’ENVIRONNEMENT
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Le projet contribuerait-il à… Positif Neutre Négatif Non renseigné
Se référer au 

diagnostic de territoire 
Indicateurs n°

Budget Vert

Vitalité sociale et citoyenne

Conforter le lien social et les relations intergénérationnelles ? 53

Intégrer les parties prenantes dès le recensement des besoins et son élaboration ? 51

Préserver et valoriser le patrimoine local matériel et immatériel ? 74

Développer l'activité associative et culturelle ? 52

Embarquer les parties prenantes autour d’un récit fédérateur pour un territoire plus durable ?

Alimentation

Renforcer la résilience du système alimentaire local ? 23

Améliorer le degré d'autonomie alimentaire locale ? 24, 25, 26, 27

Développer une filière locale agroécologie (sans pesticides et sobre en ressources) ? 23, 24, 26, 27 Axe 6

Réduire le besoin d'aide alimentaire ? 25

Eau potable

Améliorer la qualité et la quantité d'eau potable disponible ? 28, 29, 30 Axe 3

Accès au logement

Répondre à la demande de logements ? 31, 32, 33

Santé

Améliorer les conditions locales impactant la santé des habitants ? 40, 41, 42, 43, 44 Axe 5

Améliorer les politiques de santé : prévention et offre de soins ? 41, 44

Education

Améliorer l'offre de services éducatifs ? 56, 57, 58

Mobilités

Offrir un service sans augmenter les mobilités carbonées ? 36, 37, 38

Développer les mobilités alternatives à la voiture individuelle ? 38

Consommations énergétiques

Réduire la précarité énergétique ? 34, 35

Enjeux économiques et sociaux

Créer des emplois utiles à la transformation écologique du territoire ? 45, 47, 48

Réduire la pauvreté ? 46

Réduire les inégalités entre femmes et hommes ? 46

Améliorer l’accès de toutes et tous à la culture, aux sports et aux loisirs ?

Améliorer l’accès des plus fragiles aux différents services ? 55

Transition économique

Développer les filières, formations et emplois pour une économie plus durable ? 47 Axe 4

Développer le secteur de l’ESS ? 47 Axe 4

Eviter la production de déchets ? 47, 72 Axe 4

Renforcer la résilience du système productif local (relocalisation, autonomie, sobriété) ? 48 Axe 4

IMPACTS SOCIO-ECONOMIQUES
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Le projet tient-il compte des risques et 
vise-t-il à les réduire ?

Réduit le 
risque

Neutre
Ne tient pas 

compte
Non renseigné

Se référer au 
diagnostic de territoire 

Indicateurs n°
Budget Vert

Adaptation au changement climatique

Canicule 63 Axe 2

Surchauffe urbaine (confort d'été…) 63 Axe 2

Sécheresse 61 Axe 2

Tempêtes 60 Axe 2

Feux de végétation 63 Axe 2

Inondation fluviale 59 Axe 2

Ruissellement 59 Axe 2

Salinisation de l'eau douce 62 Axe 2

Montée des eaux 59 Axe 2

Erosion du trait de côte 59 Axe 2

Retrait gonflement des sols argileux 59 Axe 2

Glissements de terrain 59 Axe 2

Autres risques

Epidémies 60

Cyberattaques 60

Résilience des services urbains 60 Axe 2

Rupture d'approvisionnement 60 Axe 2

Conflits sociaux et oppositions au projet 

PRISE EN COMPTE DES RISQUES POUR L’ADAPTATION 
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Le projet contribuerait-il à… Positif Neutre Négatif Non renseigné
Se référer au 

diagnostic de territoire 
Indicateurs n°

Budget Vert

Prise en compte des ressources énergétiques

Réduire les consommations énergétiques ? 8, 64 Axe 1

Développer les énergies renouvelables ou de récupération ? 65, 66 Axe 1

Développer les filières low-tech, réparables et plus sobres en énergie ? Axe 1

Rénovation et intensification des usages de l'existant

Recycler les friches, le bâti existant et les espaces vacants ? 70, 71 Axe 6

Mutualiser les espaces en mixant les usages (chronotopie) ? 70 Axe 6

La sobriété foncière et matérielle par la réversibilité des espaces ? 70, 71 Axe 6

Mutualiser les services ou équipements de plusieurs collectivités ? 70 Axe 6

Rénover l'existant ? 71 Axe 6

Réduire les déchets de chantier ? Axe 4

Développer la filière du réemploi et l'économie circulaire ? 47, 48, 49, 77 Axe 4

Employer des matériaux locaux biosourcés ? 73 Axe 4

Employer des matériaux de déconstruction et permettre le réemploi futur des 
matériaux ?

Ressources humaines pour les transitions

Valoriser ou développer des compétences utiles aux transitions localement ? 74, 75, 76, 77, 78

Ressources naturelles à préserver

Préserver les forêts et parcs naturels ? 79 Axe 1, 6

Ressources financières

A conserver l’équilibre budgétaire de la collectivité ? 80, 81, 82

PRISE EN COMPTE DES RESSOURCES



Evolutions possibles du calcul de la valeur d’un projet
 (et de son foncier…)

Quelle exposition du projet aux nouveaux risques ?

Se situe-il dans une zone exposée à des risques climatiques majeurs, susceptible de 
devenir non assurable ? (submersion marine, érosion, inondation, canicules, tempêtes, etc.)

A quel niveau est-il concerné par le phénomène de retrait/gonflement d’argiles ?

Se situe-il dans une zone qui manque déjà ou va manquer d’eau ?

Se situe-il dans une zone dangereuse pour la santé (pesticides, pollution de l’air, de l’eau 
et des sols, etc.) ?

Quels besoins en énergie / quelles sources d’énergie utilisées ?

Quelle qualité de confort d’été (sans besoin énergétique) ?



Evolutions possibles du calcul de la valeur d’un projet
(et de son foncier…)

Quelle contribution du projet à la résilience du territoire ?

Infiltration des eaux pluviales et tampon de ruissellement

Préservation/régénération de la biodiversité 

Captage de CO² (pleine terre, matériaux de construction, etc.)

Production d’énergie renouvelable

Rafraichissement urbain

Logement adapté vieillissement/handicap

Zone refuge pour d’autres habitants en cas de crise



Enjeux majeurs pour la sobriété foncière :

- le financement des EPCI dépend directement de leur développement économique et 
résidentiel, consommateur de foncier

- le renoncement à des projets « XXe siècle » permet des gains immédiats, et dégage des 
marges de manœuvre financière pour financer des projets vertueux

- le retour à une forme d’aménagement du territoire pour planifier le développement là où 
c’est le plus pertinent, et le limiter ailleurs

- une révolution culturelle concernant la place et l’intérêt (y compris économique) du 
vivant, le rapport au développement et le rôle de l’élu.e local.e

- un besoin de portage long du foncier, et de quantifier/monétariser les services 
écosystémiques gratuits rendus par chaque parcelle



Considérer d’abord l’existant : 

80% du bâti de 2050 est déjà là !





Optimiser et densifier l’existant

Vieillissement de la population : division des maisons en appartements



Optimiser et densifier l’existant

Build In My Back Yard : construire dans mon jardin



Agence BNR, Saintes, pour le concours Europan.

OUVRIR LA PALETTE DES TYPOLOGIES ARCHITECTURALES





« Les surfaces les plus économes en 
ressources sont celles que l’on ne construit 
pas ! 

Avec Garage, on peut faire sur 4000 m² ce 
que l’on fait habituellement sur 6 000 m². »

Optimiser et densifier l’existant



D’un objectif de 
DEVELOPPEMENT territorial infini 

à une logique 
d’EQUILIBRE territorial, 

entre le plafond environnemental 
et le plancher social
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