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Face aux enjeux environnementaux actuels et a venir, les
territoires de la région Provence-Alpes-Cote d'Azur doivent
inscrire  leur  développement dans une stratégie
d’aménagement et de développement durable économe
en ressources (eau, énergie, espace, biodiversité),
respectueuse de l'environnement et en capacité a répondre
aux besoins sociaux de la population.

Il s'agit de trouver un nouveau modeéle de développement
du territoire, formulant des réponses adaptées au contexte
local et s'appuyant sur des méthodes de conception des
aménagements, mettant en oeuvre l'urbanisme favorable a la
santé, l'adaptation au changement climatique, le Zéro
Artificialisation Nette, etc.

Ces enjeux sont d'autant plus prégnants dans un contexte ou
les finances des collectivités sont trés contraintes, ou les
habitants et les usagers émettent des attentes légitimes et ou
les entreprises font face aux suites de la crise sanitaire et
économique.

Anticiper la conception de projets urbains qui font sens
pour tous et répondent aux besoins du territoire est un
impératif. Ces affirmations peuvent sembler évidentes, mais
elles requierent de poser la réflexion afin dimpulser un
changement des pratiques.
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TRAVAILLER A L'ECHELLE DU QUARTIER

Le quartier est une maille assez petite pour étre
opérationnelle et assez grande pour étre significative au
regard des différentes thématiques de la démarche
EcoQuartier : logement, activités, équipements, mobilités,
nature en ville...

C'est aussi un périmetre pertinent pour expérimenter des
solutions, de mettre en avant des spécificités et de servir de
démonstrateur des facons d'habiter nos territoires demain.

Ces principes, partagés par la DREAL et le Conseil régional
ont conduit a porter un AMI « Quartiers durables » pour
aider a la définition et a [I'élaboration d'études pré-
opérationnelles. L'EPF de Provence-Alpes-Cote d'Azur et le
Cerema (DterMed) ont accompagné cette démarche.

Concevoir un quartier durable et I'ancrer dans le territoire
participent a lamélioration de la qualité de vie dune
population : c'est donc un acte engagé et engageant qui ne
saurait étre déconnecté d'un portage politique fort et
pérenne tout au long du projet.

Cette synthése capitalise les fondements et les
enseignements de I'AMI Quartiers durables, et démontre
gu'un projet urbain durable doit nécessairement prendre
appui sur des enjeux et des besoins contextualisés.
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L'APPEL A MANIFESTATION D'INTERETS QUARTIERS DURABLES

L'objectif
Amener les bénéficiaires a conduire des études pré-
opérationnelles pour construire une feuille de route
leur permettant de lancer la phase opérationnelle du
projet, avec des documents nécessaires au lancement
des consultations de maitrise d'ceuvre et un programme
d'aménagement identifiant notamment :
e le projet daménagement densemble partagé,
(nature des opérations et modalités de réalisation),
e |le volume des investissements nécessaires et le
niveau d'engagement financier des partenaires,
les procédures opérationnelles adéquates,
le phasage des opérations contribuant au
programme d'aménagement.

Les orientations de I'AMI

Les candidats ont répondu selon un plan imposé et
présenté leur projet au regard :

- du contexte de I'opération projetée afin d'en saisir les
ambitions et la mise en perspective par les documents
d'urbanisme et de planification, incluant la dimension
intercommunale.

- de la gouvernance, y compris en matiére de
participation citoyenne (associations, habitants...)

- des moyens mis en oeuvre, tant sur le plan des
ressources humaines que sur le plan budgétaire, ainsi
qu'un calendrier prévisionnel

- du principe de mixité fonctionnelle, et de promotion
de 'économie locale.

Par ailleurs les candidats se sont questionnés en mettant
en perspective leur projet au regard des thématiques de
l'aménagement durable, des équipements, de I'habitat,
de I'énergie-climat-air, des mobilités, de la biodiversité et
de la gestion des déchets.

Les critéres de sélection

Les projets ont été sélectionnés selon leur qualité de
réflexion et d'ambitions globales, notamment en termes
de sobriété et dexemplarité, en cohérence avec la
philosophie de la démarche EcoQuartiers:

Usages :

= Projet qui privilégie la
densification et / ou le
renouvellement urbain

= Caractere innovant (formes

urbaines et architecturales,

usages proposés) et
opérationnel

= Mixité fonctionnelle, sociale

et intergénérationnelle

Processus :
= Gouvernance, animation
et partenariats
= Co-construction avec les
habitants
= |dentité et intérét du
projet a différentes échelles
= Moyens mobilisés
(humains et financiers) et
calendrier

Résonance avec le référentiel national
EcoQuartier et la politique régionale

Y» Depuis le plan Ville Durable de 2008, ce sont plus de
10 ans de travail qui ont permis la construction
collaborative de la démarche EcoQuartier, portée par le
Ministere de la Transition écologique. Cette démarche
favorise de nouvelles fagons de concevoir, construire
et gérer la ville durablement.

Un EcoQuartier est un projet
d'aménagement qui integre
les enjeux et principes de la
vile et des territoires " HEG_—_—_
durables. e stoae

territoires
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Le référentiel EcoQuartier est .
bati sur une Charte de 20 k'i'—""
engagements regroupés en 4 H
dimensions :

Démarche et processus
Cadre de vie et usages

Développement territorial '
Environnement et climat &

Il correspond a une grille de questions que tout porteur
de projet ou aménageur doit se poser des le départ.
L'objectif est de garantir la qualité des projets sur un
socle commun d'exigences fondamentales, et ce, quel
que soit le territoire sur lequel ils sont implantés et leur
échelle.

» La Région Provence-Alpes-
Cote d'Azur encourage les
démarches exemplaires en
faveur dun  urbanisme
raisonné et durable o
travers le SRADDET.

AVENIR DENOS TERRITOIRES

Il s'agit d'inciter a réinventer le
modele de développement a
des fins dattractivité pour la
population et les entreprises,
de rompre avec les logiques
de consommation extensive
i ‘B dcs ressources naturelles, ou
encore atténuer les logiques
de concurrence territoriale.

En complément, le Plan climat « Gardons une Cop
davance » défend une approche intégrée des
questions daménagement durable a travers la
convergence de politiques publiques autour de grands
sujets tels que lair, la mer, la terre, I'énergie, les
déchets...

Une approche transversale, cohérente et réfléchie
pousse a questionner le contexte, les enjeux, les
contraintes, les besoins et les ambitions du
territoire et du projet.

L'accompagnement

Les candidats retenus ont bénéficié, dun appul
technique et méthodologique (DREAL et DDT(M),
Région et Cerema), et d'un accompagnement financier
(Etat/Région) par le soutien a une étude spécifique de
programmation de l'opération et des conditions de sa
réalisation : 60% pour un plafond de 100K£.



PROJETS LAUREATS ET RETOUR EXPERIENCES

Aubenas-les-Alpes (04) :
Projet de 6 logements neufs et 3 réhabilités
Enjeux :
1.Réhabilitation de bati dégradé
2.Insertion paysagere
3.Accompagnement vers la maitrise d'ceuvre
Subvention : 39 600€

Saint-Maime (04) :
Projet d'EcoQuartier de 45 logements et groupe
scolaire
Enjeux:
1.Projet global de maitrise de ['énergie et de
développement des énergies renouvelables
2.Faisabilité, programmation et financement
3.Accompagnement vers la maitrise d'ceuvre
Subvention : 45 000€

Reillanne (04) :

Projet d'EcoQuartier de 20 logements dont 15
sociaux, avec aire de camping et locaux artisanaux
Enjeux:

1.Accessibilité, gestion de la circulation

2.Composition urbaine

3.Définition des objectifs environnementaux
Subvention : 12 000€

25 50 75 km

Communauté d'agglomération Sophia-Antipolis (06) :
o affiner la stratégie d'intervention a 2030 en prenant
en compte les documents de planification et les
réflexions prospectives de Sophia a I'horizon 2030, selon
3 axes forts : la mobilité, le paysage et 'aménagement du
territoire, et les études préalables menées a I'échelle des
opérations d'aménagement des différents secteurs
e définir des feuilles de route opérationnelles sur des
projets d'EcoQuartiers prioritaires
Subvention : 100 000€

Sainte-Tulle (04) :

Projet d'aménagement durable en greffe urbaine et
restructuration d'écoles communales.
Enjeux:

1.parti d'aménagement partagé et intégration urbaine

2.mobilité et énergie

3.concertation
Subvention : 43 200€

Annonce des  APandon Journée
- A L -
lauréats Laragng baﬂijﬂ régionale des Capitalisation
Montéglin Vacheres AMI

T SETID ST ST SEETID SN

‘,O\‘ Retours d’'expériences démarche Sainte-Tulle

\ /

Sur I'accompagnement :
e Communication / terminologie : veiller a parler le méme langage, prendre le temps de poser en commun les bases et la
terminologie du projet
e (Calendriers : intégrer une certaine souplesse dans les calendriers d'opération, a partir des contraintes de chaque
partenaire
e Prise de conscience des implications d'une démarche d'aménagement durable : regarder plus large (thématiques
abordées) et plus loin (temporalités)
Sur le déroulement des études
e Conforter le réle de pilote du maitre d'ouvrage : impulsion, organisation, décision
e S'appuyer sur des partenariats (Etat-Région notamment) qui peuvent étre |'occasion d'étre plus exigeant
Sur les résultats
e Confrontation des projets avec les réalités électorales, les contraintes budgétaires et conjoncturelles, les prescriptions
réglementaires
¢ Montée en gamme des projets et élargissement des réflexions et des périmetres



ANALYSE ET CAPITALISATION DE LA DEMARCHE

La démarche de capitalisation implique une nécessaire prise de recul sur le déroulement de I'AMI, et sur ses modalités de
suivi et de mise en ceuvre. Elle doit aller jusqu'a une certaine analyse critique. Ces travaux permettent de valoriser les
résultats et proposer des marges d'évolution méthodologique. Il ne s'agit pas de constater les éventuels échecs mais plutdt
de tenter de comprendre quels sont les éléments quiy ont conduit, et d'identifier les solutions.

Regards croisés Etat/Région

e |'occasion de questionner les postures et les attentes
pour une meilleure compréhension des enjeux de chacun.

e Un attrait plus important des collectivités rurales, mais
un intérét potentiel général

e |'opportunité d'accompagner les porteurs de projet de
facon spécifique est réelle, mais I'association trés variable
des collectivités a amoindri la démarche.

e e partenariat est difficile a jouer pour tous : plusieurs
collectivités ont renoncé en cours de route notamment
pour des raisons de calendrier : 12 candidatures, 2
abandons, 5 lauréats ayant poursuivi leur projet.

e Un décalage entre les aspirations des porteurs de projet
et celles des pilotes : difficulté d'aller réellement sur le

renouvellement  des  pratiques et  linnovation
méthodologique.
Jean-Pierre  MASCARELLL,  Président

Délégué dJu SYMISA et vice-Président,
Développement  Econemigue, Innovation,
kecherche, Enseignement, Supérieyr (ASA

Sophia-Antipolis est la prem'\ére Technopole dEurope, qui

compte aujourdhui prés de 2 500 entreprises, 40 000 emplois
(dont 200 entreprises a capitaux étrangers emp\oyam 10 000
personnes), avec une croissance positive ces dernieres années
malgré la crise sanitaire. Au cours de lannée 2021, la technopole a
comptabilisé 1500 emplois supplémentaires.
La démarche AMI Quartiers Durables représente une opportunité
pour accompagner le d\/nam‘\sme de la technopole au regard des
évolutions  réglementaires tout en associant l’écosys’réme
économique, la  Région, |Efat et lensemble des acteurs
institutionnels.

. Jean-Lyc QUEIRAY, maire de Sginte-Tuhe
o

Depuis 2018, la commune de Sainte-Tulle sest lancée
dans laventure de 'AMI Quartiers durables. Cette opportunité
nous permet aujourdhul de disposer dune étude de faisabilité
pour laménagement d'un EcoQuartier sur 6 Ha, en dent creuse et
en entfiere maitrise fonciere communale.

L'élaboration dun plan dactions, réel outil de programmation,
permettra de tenir nos ambitions politiques fortes notamment
sur les questions de logements de qua\'\’ré, de structures d'accueil
pour les enfants, déquipements sportifs, despaces publics
intergénérationnels.

Il nous permet également denvisager de maniere pertinente les
flux, tant en favorisant les modes doux et la sécurité dans le
quartier, quen repensant les liens plus larges a lensemble des
quartiers structurants le territoire communal.

% Enseignements

m
Les enseignements de cette démarche sont clairs : il est
impératif de se questionner le plus en amont possible,
et de se faire accompagner de maniére adaptée pour
entamer une véritable démarche d'aménagement durable.

A ce titre, la sélection d'une équipe-projet pré-
opérationnelle est un point crucial. C'est le moment pour la
collectivité de poser ses ambitions et attentes en matiere
d'aménagement en anticipant notamment les questions de
gestion de nouveaux espaces et faire coincider moyens
humains, financiers et les aménagements programmes.
Force est toutefois de constater que formaliser des
ambitions claires et précises est loin d'étre évident
lorsque l'on se situe tot dans la chronologie d'un projet
urbain. C'est pourtant une impérieuse nécessité.

@ Outils élaborés lors de la capitalisation

Afin d'aider les collectivités souhaitant porter des projets
d'aménagement durables, la DREAL, la Région et le
Cerema ont capitalisé cet AMI Quartiers durables et
proposent des éléments méthodologiques pour tous, et
appréhendables en particulier pour les petites
collectivités.

Frise du projet urbain et fiches méthodologiques
Décryptage schématique simplifié, la frise du projet
urbain a vocation a aider la collectivité maitrise
d'ouvrage a se situer dans le temps de l'opération, a
anticiper les phases ultérieures, et a associer tous les
acteurs pertinents.

Une série de fiches illustre et détaille différents sujets
liés a la méthodologie ou a la conduite de projet de
maniere générale.

Pour faciliter les paralleles entre ces fiches et le guide
pour ['élaboration du cahier des charges, des
pictogrammes @ Permettentces renvois.

Guide d'élaboration de cahier des charges études pré-
opérationnelles

Adressé en premier titre aux collectivités maitrises d'ouvrage,
ce guide propose de cheminer vers la rédaction d'un cahier
des charges en reprenant la structure d'un CCTP, et en
éclairant a chaque fois

e les attendus de la partie

e |es questions a se poser

¢ les recommandations -‘l

e |es réponses attendues [:_FIJ) |

e |es propositions de rédactiur

Son objectif est d'impulser la réflexion sur ces sujets qui

peuvent / doivent étre complétés par des problématiques
propres a l'opération.

Lien wvers les documents de la capitalisation
https://www.paca.developpement-durable.gouv.fr/ami-
guartiers-durables-2017-2022-retour-sur-une-a14887.html
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