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e Contexte du COPIL
SGAR -
e Objectifs du COPIL :
+ :
16h00 Introduction ALS et ° bilan annuel 2025 :
15° o programme de travail 2026
ARHIm : . . .
o arbitrage d’éventuels points de désaccord
e Points de vue : ARHIm et ALS
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- Accompagnement régional de la réforme

PROVENCE- ALPES-
COTE D'AZUR

#z  Feuille de route (CRHH de 2021)

a la mise
oeuvre |

Rencontres
EPCI

Informer

Déclencher et
rassurer

Comitologie

*1 COPIL annuel (niveau préfet de région [ SGAR)

* Une instance de suivi : club régional (quasi mensuel)
* GT sur sujets ponctuels

Structuration du réseau régional (Etat, EPCI, bailleurs)
* Club régional (45 réunions [ +50 structures)

* Site Resana (> 200 participants)

* Réunions DDETS (DREAL)

* Réunions interbailleurs (ARHImM)

Productions
* Référentiel régional

* 4 vidéos pour institutionnels (logement social /
réforme [ cotation [ gestion flux)

* Doctrines cotation et gestion en flux (COPIL)
» Convention de gestion en flux v.6 ARHIm

* 1 vidéo pour les demandeurs LLS (La cotation,
comment ¢a marche?)

Accompagnement local

* EPCI pilotes cotation et gestion en flux
» Appui DDETS sur demande
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Bilan régional 2025 pour la cotation et pour la gestion en flux
16h15 | . . e Présentation de |'avancement de la mise en place des
Point cotation DREAL L .
S’ CIL/CIA/PPGDID et du deploiement de |a cotation
16h20 | |, . . . _ .
10" Présentation Etude PACA |Agam e Etude : Etat des lieux de la cotation en PACA
16h30 |_ . . . : , .
5 Point gestion en flux DREAL | e Présentation de la mise en ceuvre de la gestion en flux
16h35 : . COPIL | e Points de vigilance sur calendrier si cotation pas encore en place
, |Les enjeux + Questions , o s . . :
10 SGAR e Néecessité de signer toutes les conventions de gestion en flux
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Liberté
Egalité
Eraternité

Avancement CIL /| CIA /[ PPGDID

Cotation mise en

Cotation mise

1= janvier 2025 EPCI| CIL | CIA | PPGDID euvre 1¢r Janvier 2026 EPCI| CIL | CIA |PPGDID en ceuvre
Alpes-de-Haute-Provence 2 2 1 0 0 Alpes-de-Haute-Provence 2 2 2 2 2
Hautes-Alpes 1 1 1 0 0 Hautes Alpes 1 1 1 0 0
Alpes-Maritimes 5 5 5 4 4 Alpes-Maritimes 5 5 5 5 4
Bouches-du-Rhéne 3 2 1 0 0 Bouches-du-Rhéne 3 2 1 0 0
Var 8 8 4 1 1 Var 8 8 7 6 4
Vaucluse 7 5 1 3 0 Vaucluse 6 6 3 4 3
Région 26 23 13 8 5 Région 25 24 19 17 13
88% 50% 31% 19 % 96 % 76% 68 % 52 %

=> Une trés bonne dynamique globale dans notre région :

Une accélération notable dans les signatures des conventions intercommunales d’attributions
(CIA) et 'adoption des plans partenariaux de la gestion de la demande et de l'information des
demandeurs (PPGDID),

Un avancement régional > niveau national (cf diapo suivante),

Des EPCI moteurs utilisant la cotation depuis plusieurs années (CASA/MNCA).
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Liberté

o Un suivi du paramétrage dans le systeme national d’enregistrement de la demande de
logement social (SNE) a récemment été mis en place sur le site internet :

SUIVI DES EPCI

Vous trouverez ci-dessous la liste des EPCI dont le modéle de cotation est actif sur le SNE

4l EPCI _ayants_parametre leur grille_de cotation-20260603.pdf 92.58 Ko pdf

=>En juin 2026, sur 424 EPCI LEC (25 en PACA)
e 153 EPCI (18 en PACA) sur lesquels le modele de cotation est actif dans le SNE
— dont 116 (14 en PACA) déployé aupres du grand public;
— dont 37 (4 en PACA) en phase de test (ex : attente adoption PPGDID)

. sur lesquels il n'y a pas de modeéle dans le SNE;

= Au niveau national, 27,35 % des EPCI ont une cotation effective (56 % en PACA) et

’ (e} o
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https://sne.info.application.logement.gouv.fr/cotation
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Contexte de l’étude

SEIEAY OLE ACENCES D VEBAN SR
OF PEOVENCE ALPES CATE D'ATUS

» Programme biennal de travail DREAL / UrbaSud -
Pilotage Agam

» Disposer d’un état des lieux de la mise en ceuvre LA COTATION DE LA DEMANDE gmﬂu
de la cotation de la demande a I’échelle DE LOGEMENT SOCIAL ==t )
s EN PROVENCE-ALPES'COTE D’AZUR B
regionale " =
» 2 volets :

*Analyse des grilles de cotation,

*Recueil des témoignages d’acteurs
sur la mise en oceuvre de la cotation

En ligne sur les sites de la DREAL

et des agences d’urbanisme UrbaSud

») 6 juillet 2026 | coriL régional DREAL
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L’analyse des grilles de cotation

STRUCTURE DES GRILLES DE COTATION

> Une structure formelle propre a chaque territoire
(pas de format imposé a I'échelle nationale ou régionale),

> 3 logiques de présentation des criteres :

*Par blocs de criteres,
*Par ordre décroissant,

*Par thématique ou enjeux

y> 6juillet 2026 | coriL prEAL

3 logiques de présentation des critéres

17%

par
thématiques g

50%

par
blocs
de critéres

33%

par ordre
décroissant



L’analyse des grilles de cotation

LE NOMBRE DE CRITERES CHOISIS

» Les grilles de cotation de la région PACA

comportent en moyenne 36 critéres, soit 19 de plus
que les 17 criteres obligatoires.

» Le nombre de criteres sélectionnés varie :

*De 30 criteres (CA Riviera Francaise) jusqu’a 52
criteres (Métropole de Nice Cote d'Azur),

*50% des EPCI ont une grille comportant entre
32 et 36 criteres,

*Seuls 3 EPCI ont sélectionnés plus de 40
criteres

») 6juillet 2026 | coriL prEAL

Métropole Nice Cdte d'Azur

Provence Alpes Agglomération
Métropole Toulon Provence Méditerranée
CC Vallée du Gapeau

CA Cannes Pays de Lérin

Durance Luberon Verdon Agglomeération
Métropole Aix-Marseille-Provence

CC Pays d'Orange en Provence

CA Sud Sainte Baume

CA Pays de Grasse

CA Provence Verte

CA Sorgues du Comtat

Grand Avignon

Estérel Cote d'Azur Agglomeération

CC Méditerranée Porte des Maures

CA Ventoux Comtat Venaissin

CA Sophia Antipolis

CA de la Riviera Francaise

Nombre de critéres présents
dans les grilles de cotation

52
45
41
38
38
38
36
35
35
35
34
33
33
33
32
31
31
30



L’analyse des grilles de cotation

LES CRITERES RETENUS DANS LES

GRILLES DE COTATION

» En moyenne les EPCI ont choisi 14 criteres
facultatifs et .

» 3 territoires : criteres facultatifs plus
nombreux que les criteres obligatoires (de 17
a 20),

» Les critéres locaux nécessitent une saisie
manuelle des informations dans le SNE,

Plusieurs stratégies :

*l[imiter le nombre de criteres locaux,

*choix d’'un nombre important de criteres locaux
(problématiques complexes, usage restreint de criteres
facultatifs)

») 6juillet 2026 | coriL prEAL

CA Ventoux Comtat Venaissin
CA Sorgues du Comtat
Pays d'Orange

Grand Avignon

Estérel Cote d'Azur Agglomération

CA Sud Sainte-Baurme

Métropole Toulon Provence Méditerranée
CC Méditerranée Porte des Maures

CA Provence Verte

CC Vallée du Gapeau

Métropole Aix-Marseille-Provence

Communauté de la Riviera Francaise
Cannes Pays de Lérin

Pays de Grasse

Métropole Nice Cote d'Azur

CA Sophia Antipolis

Provence Alpes Agglomération

Durance Luberon Verdon Agglomération

Nombre de critéres retenus dans les grilles de cotation

- Criteres cbligatoires
- Critéres facultatifs

Critéres locaux

50 60




L’analyse des grilles de cotation

LES CRITERES FACULTATIFS 100% L'appartenance géographique : 89% des grilles intégrent I'item « habite la
RETENUS L commune ».

> Certains criteres facultatifs sont largement %179 Le critere d’ancienneté de la demande : sa modulation varie selon les EPCI.
partagés par les EPCI :

78% Logement repris ou mis en vente par son propriétaire,

72% RCILHCEEINERS

(X’ Logement inadapté au handicap ou a la perte d’autonomie

A3 Valorisation des profils des actifs

w 6juillet 2026 | coriL prEAL



L’analyse des grilles de cotation

LES CRITERES LOCAUX RETENUS

> Les criteres locaux positifs sont propres a
chaque EPCI mais peuvent étre regroupés :

89%

56%

44%

28%

22%

22%

w 6juillet 2026 | coriL prEAL

Les personnes considérées comme essentielles a la vie du

territoire : travailleurs essentiels (61% des EPCI), agents des communes et EPCI, actifs
fonctionnaires, indus de I'armée

Les personnes labellisées dans différents dispositifs territoriaux :
labellisés PFTA, labellisés public métropolitain, labellisé commission de coordination ou des
cas complexes, mesures AVDL/ASLL

Les proﬁls d’actifs : salariés des petites entreprises, travailleurs indépendants, jeunes
actifs de moins de 30 ans, travailleurs modestes des 2¢me, 3¢me quartiles

Les personnes agées avec un profil fragile : bénéficiaires d’une pension de
vieillesse, avec taux d’effort > a 30%, ...

Critere d’appartenance géographique : présents dans les critéres facultatifs
mais ici adaptés a une saisie manuelle comme par exemple « habite ou travaille dans
I’'EPCI »

Ménages acceptant d’aller en QPV : actifs en QPV, hors 1¢ quartile, ...

Autres : catastrophe naturelles ou sinistre, Poulidor, veuvage, probléeme de

sécurité particulierement grave, etc.




L’analyse des grilles de cotation

LES CRITERES LOCAUX RETENUS

> Les criteres locaux négatifs :

. Refus injustifié d’un logement adapté a la situation du
LU demandeur

33% Les fausses déclarations

y¥L/ B Les comportements agressifs ou inappropriés

W 6juillet 2026 | coriL prEAL



L’analyse des grilles de cotation

LES PONDERATIONS ENTRE BLOCS DE Poids de chaque bloc de critéres selon le nombre de points attribués

CRITERES

CA Ventoux Comtat Venaissin

CA Sorgues du Comtat

< o ° \ 3

> Le poids des criteres obligatoires est tres ® Pays d'Orange
Variable (42% é 72%) . Grand Avignon
'Le référentiel régional . Estérel Cote d'Azur Agglomération
CA Sud Sainte-Baume
Critéres obligatoires = criteres facultatifs + locaux Métropole Toulon Provence Méditerranée

. . # iterrane
*Une consigne globalement respectée (sauf G Mediterranee Porte des Maures
MNCA et PAA : 42% et 46%) CA Provence Verte
*Dans plus d’1/3 des EPCI, les critéres £C Vallee du Bapea
] Métropole Aix-Marseille-Provence

obligatoires dépassent 60%

Communauté de la Riviera Francaise

> Le poids des criteres facultatifs differe aussi Cannes Pays de Lérin
(13% a 48%) :

3 Pays de Grasse

*en lien avec le nombre parfois important de Métropole Nice Céte d'Azur
criteres sélectionnés, CA Sophia Antipolis
*et en raison d’une pondération plus forte des g Provence Alpes Agglomeration
critéres locaux (0% a 23%) Durance Luberon Verdon Agglomération

») 6juillet 2026 | coriL prEAL

58% 26%

£L6% 38%
53% 35%
Bl Criteres obligatoires [l Criteres facultatifs Critéres locaux



L’analyse des grilles de cotation

LES PONDERATIONS LIEES AUX

CRITERES GEOGRAPHIQUES

» Un critere systématiquement mobilisé par
les EPCI,

*50 a 310 points selon les territoires,

*parfois, ces criteres géographiques pesent
plus lourd que le critére DALO : Grand Avignon

(x2,2 plus), la Métropole Nice Cote d’Azur et
d’Estérel Cote d’Azur Agglomération (x3 plus).

> Des réserves des DEETS lors de |'examen
des grilles de cotation : la place
accordée aux criteres géographiques
peut déséquilibrer le dispositif au
détriment des publics les plus fragiles.

») 6juillet 2026 | coriL prEAL

Nombre de points par critéres d'appartenance géographique

CA Ventoux Comtat Venaissin
CA Sorgues du Comtat
Pays d'Orange

Grand Avignon

Estérel Cote d'Azur Agglomération

CA Sud Sainte-Baume

Métropole Toulon Provence Méditerranée
CC Méditerranée Porte des Maures

CA Provence Verte

CC Vallée du Gapeau

Métropole Aix-Marseille-Provence

Communauté de la Riviera Frangaise
Cannes Pays de Lérin

Pays de Grasse

Métropole Nice Cote d'Azur

CA Sophia Antipolis

Provence Alpes Agglomération

Durance Luberon Verdon Agglomération

—_—

[ ] 50 100 150
- Habite commune Habite EPCI
Travaille commune Travaille EPCI

200 250 300

- Habite / Travaille dans la commune

Habite dans la commune ou I'EPCI

- Travaille dans la commune ou 'EPCI
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Retour d’expériences sur la mise en ceuvre de la cotation

UNE ELABORATION PARTENARIALE

> Une construction collective : pilotage par les EPCI, accompagnement technique
et de coordination des DDETS, partenaires locaux (communes, bailleurs,
associations, autres réservataires), une animation régionale saluée,

» Une réforme percue comme complexe avec des niveaux d’appropriation variables
selon les intercommunalités...

> ...mais une mobilisation s’est progressivement installée dans |I'ensemble des EPCI

8>
6juillet 2026 | coriL prEAL



Retour d’expériences sur la mise en ceuvre de la cotation

UN OUTIL QUI SOUTIENT LES PRATIQUES ET LA LISIBILITE DES DECISIONS

> Un référentiel qui rend les priorités territoriales plus lisibles et mieux comprises

> Des pratiques peu bouleversées
*Les bailleurs : existence de méthodes structurées de priorisation des demandes (critéres réglementaires, ancienneté, orientations propres),

*Les EPCI : ancienneté comme critere déterminant

> Des pratiques peu bouleversées

Un rapprochement de Uoffre Des pratiques d’examen des dossiers hétérogénes : Une pratique intégrée dans le process : note
disponible avec le profil des candidats * vérification systématique de I’'ensemble des critéres mentionnée dans la fiche ou énoncée a I'oral
et les orientations propres aux de la grille et des justificatifs, lors des CAL.

réservataires, *contréle du candidat le mieux classé, * Une grille qui permet de confirmer ou

d’objectiver le classement établi par les

* analyse des seuls justificatifs réglementaires
y J 9 membres de la CAL,

(contraintes de temps, ressources ou outil),
* Un élément supplémentaire de justification

yx> 6juillet 2026 | coriL prEAL
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Retour d’expériences sur la mise en ceuvre de la cotation

UN OUTIL PARMI D’AUTRES POUR FAVORISER L’ACCES

AU PARC SOCIAL

» Une amélioration de la réponse apportée
aux différents profils de demandeurs grace a
la combinaison de plusieurs outils issus de la
réforme des attributions :

*SSIAD,
*acces généralisé des collectivités au SNE,

*groupes de travail thématiques (bonnes
pratiques, repérage des publics prioritaires),

*commission de coordination ou d’examen des
cas complexe, etc.

6juillet 2026 | coriL prEAL

SIAD
Commission
de Acceés SNE
coordination Réfo rme
des

attributions

Grille de Groupes de
cotation travail



A Points de vigilance

> Un manque de moyens humains et techniques,

> Des problemes techniques liés a la synchronisation

des outils informatiques (interface avec SNE,
fonctionnalités manqguantes),

» Un nombre de criteres parfois important et difficiles a
vérifier (saisie manuelle, collecte des piéces justificatives),

> Une diversité de grilles selon les territoires, qui ne
correspondent pas aux bassins de vie,

D4
g 6juillet 2026 | coriL prEAL
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Retour d’expériences sur la mise en ceuvre de la cotation

Pistes d’amélioration

> Le développement d’outils adaptés,

> simplification et clarification des criteres (réduction des
criteres, harmonisation),

> La collaboration avec tous les acteurs (élaboration,
phase test),

> L’accompagnement et |la formation,

> Le suivi régulier des grilles de cotation (indicateurs
partagés)



Merci de votre attention

BESEAY DES ACENCES O UBBANISWE
SF PROVENCE ALPES COTE D ATUS

» En ligne sur le site Internet de la DREAL

> Et ceux des agences d’urbanisme UrbaSud

dPAM W {Tp audatvar  5(QUEQ
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Suites a donner

Propositions : L'accompagnement des EPCI retardataires n’ayant
pas encore adopté leur plan de partenarial de gestion de la
demande et d'information des demandeurs (PPGDID) et
configuré le SNE cotation releve des DDETS(PP) qui peuvent
mobiliser les outils et les exemples régionaux existants.

> DDETS(PP)

L'appropriation de la cotation dans les CALEOL (commission
d'attribution des logements et d'examen de l'occupation des
logements) demeure un sujet sur lequel un travail régional sera
mené.

- Club régional (cf. infra : Panorama des CALEOL notamment).

Direction régionale de I’environnement, de ’'aménagement et du logement Provence-Alpes-Céte d’Azur 26



aower,.  Echanges et validation

Egalité
Fraternité
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La gestion en flux des réservations
de logement social

Direction régionale de I’environnement, de ’'aménagement et du logement Provence-Alpes-Céte d’Azur 28



Ex
PREFET

s, Conventions de gestions en flux

Egalité
Fraternité

Encore plus que le sujet de la cotation, celui de la mise en place de la gestion en flux
a fait I'objet d’une appropriation par tous les acteurs dans notre région :

=> Sa mise en ceuvre a été faite dans les temps réglementaires : le 1°" janvier 2024

=> Le recueil des conventions bilatérales triennales signées par chaque bailleur avec chaque
réservataire s'est déroulé sans blocage notable

* Exemple: en avril 2026, ERILIA qui est le premier bailleur de la région estimait a une
douzaine le nombre de conventions restant a signer portant sur un total d’environ 150
logements sur la région

Dans cette troisieme année des conventions 2024/2026, l'enjeu portera sur les
nouvelles signatures des conventions 2027/2029 avec :

= Un impératif de signature des conventions 2024/2026 avant signature d’une nouvelle
convention (équité)

= Une vigilance des services de I'Etat s'agissant des réservataires refusant de signer (cf.
possibilité de I'article 5 du décret 2020-145 du 20 février 2020 - reprise des réservations)

Direction régionale de I’environnement, de ’aménagement et du logement Provence-Alpes-Cote d’Azur 29
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Liberté

iberté
Egalité
Fraternité

Propositions : L'identification des réservataires refusant de signer
les conventions de gestion en flux (2024/2026 et 2027/2029)
releve des bailleurs qui en informeront les DDETS(PP)

-> Bailleurs sociaux (tableau récapitulatif par bailleur ?)

Le traitement des cas identifiés releve d'une stratégie locale qui
U pourra étre coordonnées entre DDETS

- Services de I’Etat (cf. note Pre CAR du 8 avril 2026)

Enfin, I'appréciation plus qualitative de la mise en ceuvre de la
gestion en flux fait I'objet d’échanges locaux et régionaux qui
seront a poursuivre et a affiner en fonction des orientations de la
seconde partie de ce COPIL

-> Club régional (cf. infra : actions régionales 2026).

Direction régionale de I’environnement, de ’'aménagement et du logement Provence-Alpes-Céte d’Azur 30



aower,.  Echanges et validation

Egalité
Fraternité
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Liberté
Egalité

Actions régionales de 2026

Convention de gestion en
flux 2027/2029 DREAL | e Présentation des évolutions ayant fait consensus
Evolutions proposées

16h45
10

16h55 | Témoignage bilans

, . CASA e Retour d’expérience sur le travail de trame de bilan
10’ |harmonises

e Présentation des constats partagés sur |'atteinte des objectifs
conventionnels et réglementaires et le sujet du taux de chute

e Présentation d‘un premier panorama des CALEOL pour une
harmonisation des pratiques des bailleurs

Convention de gestion en |DREAL
flux 2027/2029 ARHIm
Evolutions a arbitrer ALS

17h05
25’

17h30 |Questions [ Réponses et  |COPIL

Ech t arbit
25" |arbitrage SGAR ¢ Lchanges et arbitrage

Direction régionale de I’environnement, de ’'aménagement et du logement Provence-Alpes-Céte d’Azur 32




s Conventions GEF 2027/2029 - évolutions

COTE D'AZUR
Liberté
Egalité
Fraternité

Les premieres conventions 2024/2026 ont été élaborées sur la base de travaux locaux
(MTPM/DDETS 83 notamment) qui ont nourri une trame régionale dite V.6 ARHIm

Elle est disponible ici: https://www.paca.developpement-durable.gouv.fr/referentiel-paca-
pour-la-mise-en-oeuvre-des-a13829.html s

Association régionale
pour I’habitat social

Cette trame a pu étre adaptée localement. N
Proposition ARHLM PACA & Corse

Convention de gestion en flux V6

Tout réservataire

Les retours d’expérience des 2 derniéres années ont conduit a identifier les points pouvant
étre améliorés pour les conventions 2027/2029

=>» le groupe du travail du 12 mai 2026 a proposé plusieurs sujets

> le club régional du 719 mai 2026 a pu confirmer que des nombreux points étaitent
consensuels

=» De nouveaux échanges ont eu lieu lors d'un groupe de travail le 9 juin 2026 et d'un club
régional le 23 juin 2026 sur un point relatif aux modalités de décompte des objectifs

—  annuels(pasde consensus)
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wt.  Evolutions consensuelles

COTE D'AZUR

Liberté
Egalité

Les GT et clubs régionaux ont permis de proposer pour les conventions 2027/2029

=> des améliorations rédactionnelles permettant de :
+ préciser le taux de rotation a retenir pour mesurer les atteintes des objectifs
« préciser le calcul de I'assiette du flux (dans les limites de la circulaire Wargon)
+ préciser les modalités de rattrapages d’'une année sur 'autre

* mieux distinguer la convention (triennale) et I'annexe précisant |'objectif de
réservation en pourcentage et en estimation de nombre de logements (annuelle)

=> la possibilité d'intégrer des éléments plus qualitatifs sur les attentes des réservataires (en
plus de la typologie et du financement) tout en rappelant que ces attentes ne peuvent
étre considérées comme des objectifs. Les précisions participent en revanche aux
éléments pouvant permettre de mieux cerner les besoins du territoire.

=>|’ajout d'une nouvelle annexe qui permettra de définir, sur la base d’un travail mené en
lle-de-France par la DRIHL et I'AORIF et d'une expérimentation sur la CA Sophia
Antipolis, une trame harmonisée des bilans annuels et intermédiaires des bailleurs

SUCTAUK.
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Harmonisation des
bilans de gestion en flux

5°COMITE DE PILOTAGE REGIONAL SUR LA
REFORME DES ATTRIBUTIONS DES
LOGEMENTS SOCIAUX

6 JUILLET 2026

COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
SOPHIA ANTIPOLIS



Pourquoi harmoniser les bilans GEF ? 'Ly'

COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION

SOPHIA ANTIPOLIS

EN THEORIE EN PRATIQUE

v Transmission structurée des bilans a ’ensemble des X Bilan heterogene : 19 bilans differents.

reservataires.
X Indicateurs variables et non comparables.

v Utilisation d’indicateurs standardisés.
X Lectures divergentes.

v Présentation des données en CIL. x Consolidation et analyse des donnees

iImpossibles.
v Convention signée et validéee par l'ensemble des

partenaires. X 1er bilan en Cllincomplet.

@ SANS HARMONISATION DES DONNEES, LE PILOTAGE TERRITORIAL DE LA GEF
RESTE LIMITE.



Une expérimentation collective

(~ Etape 3
ﬁ Etape 2 EXPERIMENTATION
Etape 1 ORGANISATION DE i
UGG SUR LE TERRITOIRE
MISE EN RESERVATAIRES PAR DE LA CASA
OEUVRE DE LA LA CASA
GEF | | |

ALS DDETS 06 CASA

Reéunion de lancement pour analyser 'outil de maniere collégial
<> 4 bailleurs volontaires pour tester le fichier

_I Retour d'expérience partageé entre bailleurs et CASA

Objectif : valider collectivement le fichier avant géneéralisation.

'LU-

COMMUNAUTE

D'AGGLOMERATION
SOPHIA ANTIPOLIS




Retour

d’expérience

+> Une culture commune

Un langage commun
Une lecture commune des indicateurs

Une compréhension partagée de la réforme

| Une meilleure exploitation des données

Une présentation en CIL enrichie

,, Plus de transparence

Des données plus fiables

Des bilans comparables

(@& Un meilleur pilotage

Un pilotage territorial renforce

'LU-

COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION

SOPHIA ANTIPOLIS



PROCHAINE

étape

Utilisation du
fichier

pour les bilans
intermédiaires 2026

Geéneralisation
aux bilans annuels

Intégration

dans la future convention
Régionale 2027-2029

“Nous n’avons pas seulement
harmonisé un fichier ; nous avons
harmonisé la maniere de comprendre

et d’avaluer la gestion en flux”.

COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION

SOPHIA ANTIPOLIS



COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION

SOPHIA ANTIPOLIS

Merci pour votre écoule




Ex
PREFET |
DE LA REGION

PROVENCE- ALPES-

COTE D'AZUR
Liberté

Egalité

Fraternité

Suites a donner

Proposition : acter les améliorations consensuelles travaillées lors
des GT et des clubs régionaux pour les intégrer dans la trame de
convention régionale 2027/2029

-> DREAL / ARHIm / ALS : diffusion d’une trame modifiée

- Bailleurs sociaux et réservataires : prise en compte de la nouvelle

trame régionale, particulierement s’agissant de I’'annexe relative au
bilan harmonisé

> EPCI et DDETS(PP): utilisation des nouveaux bilans pour
alimenter les réflexions des Conférence Intercommunales du
Logement (CIL) par une approche multi-réservataires et multi-
bailleurs a I'échelle des territoires
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aower,.  Echanges et validation

Egalité
Fraternité

Direction régionale de I’environnement, de ’'aménagement et du logement Provence-Alpes-Céte d’Azur
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2o Evolution soumise a discussion

Liberté
Egalité

Un seul point n’a pas permis de parvenir a un accord technique.

Il s'agit de I'éventuelle modification des modalités de décompte des objectifs fixées
annuellement dans les conventions de gestion en flux

=>» 2 positions argumentées s'opposent :

+ celle du maintien du décompte en nombre de mises a disposition de logement
par le bailleur au réservataires > bailleurs

+ celle d'un décompte en attributions voire en baux signés - réservataires

=>» Les échanges ont néanmoins permis de dépasser cette opposition dont la source est le
constat partagé d'un taux de chute entre mise a disposition et bail signé qui peut selon
les bailleurs et selon les réservataires étre important

+ il s’agit d'une perte de temps pour tous les acteurs (y compris les demandeurs)

+ cela peut expliquer les faibles taux de réservation de certains contingents (ex:
30 % préfectoral n‘était pas atteint en gestion en stock et ne I'est pas en flux)

+ cela peut impacter |'atteinte des objectifs réglementaires sur les publics DALO
s les rd . | . .
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2 Notion de taux de chute

Liberté
Ealité

Eraconiict Avant la CALEOL En CALEOL

Aprés la CALEOL

Mise a disposition Attribution
Absence de candidat proposé Refus du candidat
Moment et
caLc.llse CII'|U taux Dossier du candidat incomplet Dossier du candidat incomplet
e chute (si attribution dossier complet) (si attribution sous condition suspensive)

Réservataire Sur qui pése la charge du taux de chute ? Bailleur
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PREFET ° 24 ° o o
snew..  Chiffres régionaux
COTE D'AZUR

6%

m Préfet 25 %

Evolution de 2023 a 2025 en nombre de baux signés ™ Préfet 5 %

. ALS
25000 23614 EPCI+Collectivités
Hors contingent
13 21450 20743 7% Autres réservataires
20000 17 5132 Autres réservata ’
7440 Hors contingent
15000 7634 6781 EPCI+Collectiviti 23%
ALS
5474 m Préfet 5 % B . L,
10000 4533 4505 m Préfet 25 % Répartition 2025 des baux signés
3972 = Total
3297 3136
5000
10 % m Préfet 25 %
4248 3286 m Préfet 5 %
0 ALS
2023 (stock) 2024 (flux) 2025 (flux) EPCI+Collectivités
33 % 15 % Hors contingent

Attention : les chiffres a I'échelle régionale permettent d’identifier
des dynamiques. lls n‘expliquent rien. Par exemple, le passage a la
gestion en flux s'"accompagne de modifications sur le décompte des
relogements ANRU (soustraits du flux et non contingentés) qui 22 %
peuvent expliquer la hausse du « hors contingent ».

Autres réservataires
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Ex
PREFET |
DE LA REGION

Chiffres régionaux (DALO et PP)

PROVENCE- ALPES-
Cg:I'E D'AZUR
Source : SNE
Etat Obligation légale de 25 % Pas d'obligation
Contingent fCr:rl:_tinger_'lt Elari1lleur5 Action IﬁF‘CE_I {_E‘:Lt. Autres Total
2024 Préfet (25%) Gnn:(g;?alre CD[‘I{tiIEI]SEI'II} Logement Et:grrﬁgrliﬁglsg réservataires ota
Région Baux signés 3286 991 7634 3297 4533 1709 21450
dont DALO 52 % 32 % 7% 6 % 6 % 2 % 14 %
| dont DALO et PP 62 % 23 % 16 % 17 % 18 % 6 % 24 %
Etat Obligation légale de 25 % Pas d’obligation
. Contingent Bailleurs : EPCI et
Contingent - ) Action L Autres
2025 Préfet (25%) TG"E?SO;;?ME o rftri]r?;ant} Logement fgﬁ:ﬁg&gfg: reservataires Total
IRégion Baux signés 3218 973 6779 3136 4505 2127 20738
| dont DALO 95 % 28 % 8 % 8 % 7% 2 % 16 %
| dont DALO et PP 79 % 60 % 35 % 35 % 33 % 8 % 40 %
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nteon  IllUustration des objectifs légaux (DALO et PP)

PROVENCE- ALPES-

c;éTE D'AZUR
o 1200 attributions
Etat Collectivités ALS Bailleurs Autres
5% + 25% 20% 30% 18% (2%0)
) - “ - -
Pratique de Pas
100 % de DALO Obligation de 25 % de DALO d'obligation
(eta %ﬁfgﬁ‘fa'jjﬁﬁp}"b"cs (et & défaut de publics prioritaires) réglementaire

504 attributions DALO et a défaut PP

Soit : 42 % des attributions totales
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maeon  Axes de travail identifiés lors des GT

Mise en ceuvre de la gestion en
flux des réservations de LLS

Réduire le taux de chute enire
mise a disposition et bail signe

/ i / ,f‘

/
i 7

. /f/f ' i, Augmenter le nombre de DALO
Rt_adm{%!e taug;_de [:fl'ILIJ]'[QIEI'![re’ ﬁﬁi - T - _, prese;ntés en CALEOL
mise a disposition et bail signe /74 / i
ey g ) ;%%WW / ; par réservataires

30 %, i 7 .-"r.f' //ﬁxﬁ?m /i f/!fféﬁ:h;/;!/gr /ﬁ'f!/f‘)‘f‘f £l s a5 g
30 % de réservation a I'Etat 25 % de DALO et & défaut PP
(dlant 25 % résorvés 3 L0096 aux DALD ot 3 défau FE) -

(Aubres rdservataires gue FEtat of patrimaine nan résere)

| Situation actuelle

Wm Marges de progression

Direction régionale de I’environnement, de ’'aménagement et du logement Provence-Alpes-Céte d’Azur 48



EX

PREFET |

DE LA REGION
PROVENCE- ALPES-
COTE D'AZUR

Liberté
Ealité
Fraternité

Détail des axes de travail

Ameéliorer Matteinte de I'objectif 30 % pour Etar par:
- une minimisation du taux de chute entre mise 3 disposition et bail signé

Lewiers identifiés -

- cf. point « Mise en euvre de la gestion en fiux = ci conre

Otils -
- Panorama des CALEDL (ARHIm) - en cours

- Trame de bilan annuel partagée régionalement — en cours

30 % de réservation & I'Etat
(Cant 25 90 résands & 100 % aux DALO ot 3 défaunt FF)

Mise en ceuvre de la gestion en
flux des réservations de LLS

:} Lewiers identifiés -

Ouwrtils -

Ameliorer I'atteinte des objectifs réglementaires de
logement des public DALOD et & défaut prioritaires par :
- un meilleur suivi de leurs progositions par kes réservataires
- un meilleur suki du taw: de chute pour ces publics

Améliorer le taux de réalisation entre mise & disposition et bail signé par :
- ung meilleure adequation offre | demande

- une prise en compte des besoins gualitatifs exprimeés par réservataire

- une harmoni=ation de l'instruction des dossiers

- traval des bailleurs et des réservataires sur le process en CALECOL
- exploitation des bilans annuels de la gestion en flux & I'échelle ERCI
- identification et partage des meilleures pratiques

- réflexion sur un paszage en gestion déléguée 7

- Panorama des CALEOL - en cours ARHIm
-Trame de bilan annuel partagée régionalement — en cours
- Conwvention de gestion en flux 202772029 — e

Paoint non corsensuel

25 % de DALO et & défaut de PP

[Bunires reservateiras gua [Esa st nan réssns ballaur)

Lewviers identifiés : _
- bilans ! points d'informration pluriznnuels par ressrvataie
{mierns) &t par balleurs ou Etat (Exerms)

Outils -

- SME Stat — en oours de déploiement par le GIF SHE

- Experimentation suivi SYPLD / EPCI - en cours DDETS06

- Poant de situation par bailleur & djouter dans trams CoMvention
- Rappel réglementaire &t le cas échéant sanctions du CCH

Direction régionale de I’environnement, de ’'aménagement et du logement Provence-Alpes-Céte d’Azur
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2o Détail des axes de travail

Egalité
Fraternité

Mise en ceuvre de la gestion en
flux des réservations de LLS

Améliorer le taux de réalisation entre mise i disposition et bail signé par
- une melleure adéguation offre / demande

- une prise en compie des besoins gualitatifs exprimes par réservataine

- une harmonisabon de |'instructon des dossers

Leviers identifiés -
>~ - travad des bailleurs et des reservaiaires sur ke process en CALEOL
- gxploitation des blans annue's de la gestion en flux a 'echelle EBC)
- identification et partage des melleures pratiques
- reflesion sur un passane en gestion déléguée 7

Dutils :

- Panorama des CALEOL - en cours ARHIm

! Tmmmhmmﬂmm;ma]em &1 COours
~~wention de gestion en flux 2027/2020 - rSinte

Pount non consensuel

Direction régionale de I’environnement, de ’'aménagement et du logement Provence-Alpes-Céte d’Azur
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Ex
PREFET |
DE LA REGION

PROVENCE- ALPES-

COTE D'AZUR
Liberté

Egalité

Fraternité

Détail des axes de travail

Améliorer Fatteinte de |'objectif 30 % pour Etat par : :
- uNé minimisation du taux de chute entre mise a dsposition et bail signe
Leviers identifiés -

- cf. pont « Mise en ceuvre de |a gestion en fux » ¢ contre
Ohstils

- Panorama des CALECOL {(ARHIm) — en cours
- Trame de bilan annuel partagée régionalement — en Cowrs

30 % de réservation a |'Etat
(Bant 25 % rdeorvis 3 100 56 sux DALD ot 3 défaut FF)

Direction régionale de I’environnement, de ’'aménagement et du logement Provence-Alpes-Céte d’Azur
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2o Détail des axes de travail

Egalité
Fraternité

Ameéliorer |'atteinte des reﬁemﬂmres-ﬁe
logement des mﬂ:inDALﬂuadﬂ:nmﬁpa

- un meilleur suivi de leurs propostions par les résernvataires
- un meilleur suri du taux de chute pour ces publics

25 % de DALO et a défaut de PP

[Aceros réservatairas cua [Exx ot non rasorvé ballaur)

- bilans / points d'information plunannuels par reservataire
{mterne) et par baleurs ou Etat (exaerne)

Ouwstils :
- SNE Siat - en cours de déploiement par le GIP SNE
- Expenmentation suvi SYPLO / ERCI - en cours DDETS06
- Pomnt de situation par bailleur & ajouter dans trame convention
- Rappel reglementaire &t le cas acheant sancbons du CCH
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ssociation régionale
pour P’habitat social Panorama des CALEOL

|/A\’\ AN A Comité de Pilotage Reforme des Attributions 06/07/2026

‘a8 a - a"a" ol

Provence-Alpes-Céote d’Azur & Corse

Panorama des CALEOL

Premiers elements de consolidation
et suites




sl TN A Comite de Pilotage de la Réforme des Attributions
I' ssociation régionale Panorama des CALEOL

pour ’habitat social
‘a a a“a 2" o
Provence-Alpes-Céte d’Azur & Corse

Pour mémoire
en PACA :

Un panorama pour :

- Connaitre la pratique en CALEOL
- Favoriser la transparence

- ldentifier les marges d’amelioration

Contribuer 2 améliorer le taux de chute
(visite avant CALEOL, compléetude des dossiers...)



Association régionale

pour ’habitat social
‘a a-a o a o)
Provence-Alpes-Céte d’Azur & Corse

Panorama des CALEOL

Un travail déja engagé

(] DDETS 83 : des éléments de pratique 2025 :

- une demarche avec EPCl/communes/bailleurs

sociaux/réservataires
- un partage du processus d’attribution dans le Var

- un état des lieux 2025
- un projet de charte pour une harmonisation

W

A Comite de Pilotage de la Reforme des Attributions

|Charte des bonnes pratiques des bailleurs varois
Janvier 2025

Avant-propos :

Les différentes CIL du Var ont décidé de travailler, dans le cadre de leur CIA, sur
'harmonisation des pratiques des bailleurs varois.

Des réunions se sont tenues dans chaque EPCI avec les communes et parfois les
partenaires (autres réservataires, associations), hors DPVA :

- CCMPM - 17/05 - MTPM: 17/04

- CCVG: 15005 - Provence Verte : 13/06

- ECAA: 26/06 - Sud Sainte Baume : 12/09
- CCGST: 0306

Afin de déterminer une liste commune de demande dharmonisation des pratiques des
bailleurs varois, les EPCI du Var, I'Etat ALS et le CD se sont réunis

- Le 12 novembre 2024, a la CCVG, en présence de :

o Services de I'Etat : . Sarah Carbonan (DPVA)

H Arniane Rougquette (DDETS) . Véronigue Mancheron (ECAA)
Christelle Charles (sous-préfecture de = Emilie Gine-Castellvi (CAPV)
Draguignan) . Véronique Michel (CCMPM)

o EPCI: o ALS : Stephanie Chalupczak

. Manel Bargaoui (CCVG) o CD : Sophie Rodnguez
Camille Moreau (CASSB) o Absents : Edith Softon (CCGST) et la
Pauline Beaufils (MTPM) sous-préfecture de Brignoles

- Le 25 novembre 2024, en visio-conférence, en présence de :

o Services de I'Etat: = Edith Sotton (CCGST)
= _Anane Rouguette (DDETS) o ALS : Stephanie Chalupczak




O N
Association régionale

pour ’habitat social
‘a a-a o a o)
Provence-Alpes-Céte d’Azur & Corse

Eléments de contexte :

Les CALEOL en PACA :

1 Plus de 40 bailleurs sociaux
1 Certains bailleurs sociaux avec
- du patrimoine reparti sur plusieurs territoires,

- plusieurs CALEOL.

Nature

Commission 1

Commission 2

Commission 3

Commission 4

Commission 5

Commission 6

Commission 7

Commission 8

Commission 9

DR

Marseille

Marseille

Marseille

Marseille

Provence Alpes

Provence Alpes

Provence Alpes

Provence Alpes

Provence Alpes

Comite de Pilotage de la Reforme des Attributions
Panorama des CALEOL

Bouches-du-Rhéne

Marseille 15/16

Agence Erilia Marseille Nord Littoral
Bouches-du-Rhéne

Marseille 13714, Allauch, Les Pennes-Mirabeau, Plan-de-
Cuques, Septemes-Les-Vallons

Agence Erilia Marseille Nord Etoile

Bouches-du-Rhéne

Marseille 2, 3, 11, 12

Agence Frilia Marseille Fst et Centre

Bouches-du-Rhéne

Marseille 1, 4, 5, 6, 8, 9, 10, Cassis

Agence Erilia Marseille Sud Calangue

Bouches-du-Rhéne

Aubagne, la Ciotat, Auriol, Gémenaos, la Penne/Huveaune
Agence Erilia Aubagne

Bouches-du-Rhéne

Est de la Métropole Aix-Marseille-Provence
Agence Erilia Portes de Camargue
Bouches-du-Rhéne

QOuest de la Métropole Aix-Marseille-Provence

Agence Erilia Centre Provence

Bouche du Rhine
- CC Valléee des Baux-Alpilles, CA Arles-Crau-Camargue,
CA Terre de Provence, Metropole AMP (Sénas)
Vaucluse

Gard Rhodanien
Agence Erilia Avienon
Alpes de Haute Provence, Hautes Alpes
Var
- CA Dracenie Provence Verdon

Agence Erilia Alpes du Sud

= -de- 5
commission

Marseille

Marseille

Marseille

Marseille

Aubagne

Saint-Mitre-
Les-
Remparts

Gardanne

Avignon

Gap

Exemple : Erilia compte 14 CALEOL différentes sur la région



ssociation régionale
Panorama des CALEOL

pour ’habitat social
‘a a-a o a o)
Provence-Alpes-Céte d’Azur & Corse

F\’\ A Comite de Pilotage de la Reforme des Attributions

AR HIm : premiers échanges bilatéraux avec les bailleurs sociaux des Bouches-du-Rhone

Convocation

/4 ° . ’
°
N echantiion de alliieurs repondants . o ——
Fréquence Réservataite concerné Nombre de membres Dossier candidat Nombre de candidats ANRU
ois par : : Tmemb vais délibérative : Plus de dseniés,  [Inteme: Toandidat
2025 38CALEOL ¢ de | CALEOL. dossier o quiarerseigné | géné Eineme: Candidat de 2 plateforme:
ement?

enplace en début o année svec

— L'amorce d’un réseau de référents CALEOL

1 4 critéres de différenciation identifiés : e e

Erilia

|. Frequence :forte differenciation liée aux .

divergences de taille des organismes (+de LLS +de

CALEOL) = e
2. Nombre de candidats : une majorite
d’organismes se limitent a 3 candidats par CALEOL
3. Visites du logement : differences sur la
temporalite en fonction de la localisation du
logement

4. Logiciel : 4 logiciels differents parmi les bailleurs

interroges, avec des interfagages differents
(IKOS, Ulis, PIH, MROD, Symbiose)




ssociation régionale
Panorama des CALEOL

pour ’habitat social
‘a e a a oo

Provence-Alpes-Céte d’Azur & Corse

|/A\’\ A Comite de Pilotage de la Reforme des Attributions

AR HIm : premiers échanges bilateraux avec les bailleurs sociaux des Bouches-du-Rhone

3 criteres significatifs pour travailler sur le taux de chute :

|. Temporalité des visites (cf. ante)
2. La compléetude des dossiers
3. Le refus du ménage avant CALEOL




ssociation régionale
Panorama des CALEOL

pour ’habitat social
‘a e a a oo

Provence-Alpes-Céte d’Azur & Corse

F\’\ A Comite de Pilotage de la Reforme des Attributions

1 AR HIm :un questionnaire régional diffusé
- concu avec ALS/DREAL,
- pour les tous les bailleurs de PACA (y compris 13)

Section 1suré6

Panorama des pratiques en CALEOL A

L X X ]

Dans le cadre du club régional des attributions anime par AR HIm PACA & Corse, un travail de panorama des
pratiques en CALEOL est mene par |'Association Regionale afin de recolter 'ensemble des pratiques en matiere

de commission d'attribution.
Ce panorama permettra d'avoir une vue d'ensemble et d'identifier les bonnes pratiques qui pourraient étre

généralisées.
En ce sens, un questionnaire a été élaboré afin que vous puissiez indiquer vos pratiques avant, pendant et
apres les CALEOL



ssociation régionale
Panorama des CALEOL

pour ’habitat social
‘a e a a oo

Provence-Alpes-Céte d’Azur & Corse

ﬁ\’\ A Comite de Pilotage de la Reforme des Attributions

1 AR HIm :un questionnaire régional diffusé

Section 4 sur 6 Section 5 sur & Section 6 sur 6

5 r’u b riq u es Questions génériques Avant la CALEOL Pendant la CALEOL Aprés la CALEQL Des éléments & ajouter ?

Réponses attendues au 15/09

DEIaI d,attente |nfurmatglntatinn
Taux d’effort Fréquence proces-verbal

Membres Candidat
Ordre cﬁlnjul:r 2CI;?§ICIEI E Visites

teres
oo k) OSSI € Firdauence
Information::==3YPLC

SYPLOT: ffi
Visitesbéa sk SNg  Dossier

Dossier SNE " Candidat
Procés-verbal Inf rmation

Cotation Dossier



ssociation régionale
Panorama des CALEOL

pour ’habitat social
‘a e a a oo

Provence-Alpes-Céte d’Azur & Corse

|/A\’\ A Comite de Pilotage de la Reforme des Attributions

Merci !
Des questions ?

T



s, Arbitrage (modalités de décompte)

Liberté
Egalité
Fraternité

Proposition: Sur un sujet treés technique et qui englobe les
notions de taux de chute, de process en CALEOL et d’atteinte
des objectifs réglementaires, il est proposeé :

- le maintien du décompte en mise a disposition qui, s'il présente
des inconvénients, a globalement été satisfaisant;

gestion directe pour travailler a une amélioration des résultats en
minimisant le taux de chute (particulierement pour les DALO) et
pour atteindre les objectifs réglementaires

w - un engagement de tous les acteurs (bailleurs, réservataires) en

- de réinterroger début 2028 cet arbitrage pour, en tant que de
besoin au regard des résultats, faire évoluer la maniére de
décompter dans les conventions 2030/2032
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aower,.  Echanges et validation

Egalité
Fraternité
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Ex
PREFET |
DE LA REGION

PROVENCE- ALPES-

COTE D'AZUR
Liberté

Egalité

Fraternité

Suites a donner

Propositions : prendre en compte le maintien du décompte en
mise a disposition dans la trame de convention régionale
2027/2029

-> DREAL /[ ARHIm / ALS : diffusion d’une trame

Améliorer |'atteinte des objectifs réglementaires

- Bailleurs sociaux et réservataires : suivi de ['atteinte des objectifs
réglementaires en cours d’année

Continuer le travail régional selon les axes identifiés

-> Club régional
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PREFET |

DE LA REGION

PROVENCE- ALPES-
Cg:I'E D'AZUR

Conclusion
SGAR . ) ) . .
17h55 Conclusion ot ¢ Récapitulatif des suvites a donner au COPIL
5 DREAL | En fonction du besoin : annonce d'un prochain COPIL en 2027
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Ex
PREFET

Zoveen,,  VOS contacts régionaux

COTE D'AZUR
Liberté

DREAL PACA : mathieu.fechtmeister@developpement-durable.gouv.fr
ARHLM PACA & Corse : Igravot@arhlmpacacorse.com

ALS PACA & Corse : yannick.beaudoux@actionlogement.fr
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PREFET M ° 4
sweer,,  DoOcumentation — Vidéos
PROVENCE- ALPES-
COTE D'AZUR
EEE;; Documentation

Livret « L’attribution des logements locatifs sociaux. Objectifs, enjeux, acteurs et outils » >

Fiche « La cotation des demandes de logement social » >

Fiche « La gestion en flux des droits de réservation des logements sociaux » >

Fiche « La gouvernance intercommunale » >

Fiche « Les missions des commissions d’attribution des logements et d’examen de l'occupation des logements (Caleol) » >

Cahier repéres n°108 de I'USH >

Référentiel PACA >

Bilan de 10 ans de campagne de fiabilisation en PACA >

La cotation de la demande de logement social en PACA -

Bilan 2025 du droit a I’'hébergement et au logement opposable en PACA->

Bilan 2025 des demandes et attributions de logements sociaux en PACA >

Les agréments de logements locatifs sociaux en 2025 en PACA -

Vidéos

Réforme des attributions -

Le logement social (PACA) >

La réforme (PACA) >

La cotation (PACA) -

La gestion en flux (PACA) >

Wehinaire cectinn en fliiv (PACA) =
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https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/L%E2%80%99attribution%20des%20logements%20locatifs%20sociaux%202022.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/fiche_cotation_des_demandes_de_logement_social.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/fiche_politique_attribution_logements_locatifs_sociaux_gestion_flux_droits_reservation_logements_sociaux.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/fiche_politique_attribution_logements_locatifs_sociaux_gouvernance_intercommunale.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/fiche_politique_attribution_logements_locatifs_sociaux_mission_commission_attribution_logements_examen_occupation_logements_caleol.pdf
https://www.union-habitat.org/centre-de-ressources/habitants-politiques-sociales/mettre-en-oeuvre-la-gestion-en-flux-des
https://www.paca.developpement-durable.gouv.fr/referentiel-paca-pour-la-mise-en-oeuvre-des-a13829.html
https://www.paca.developpement-durable.gouv.fr/10-ans-de-mobilisation-de-la-dreal-paca-sur-la-a16277.html
https://www.paca.developpement-durable.gouv.fr/la-cotation-de-la-demande-de-logement-social-en-a16450.html
https://www.paca.developpement-durable.gouv.fr/bilan-2025-du-droit-a-l-hebergement-et-au-logement-a16542.html#H_Le-bilan-regional-annuel
https://www.paca.developpement-durable.gouv.fr/bilan-2025-des-demandes-et-attributions-de-a16454.html
https://www.paca.developpement-durable.gouv.fr/les-agrements-de-logements-locatifs-sociaux-en-a16320.html
https://www.dailymotion.com/video/x8eo1ng
https://www.dailymotion.com/video/x86p7np
https://www.dailymotion.com/video/x86p7yz
https://www.dailymotion.com/video/x86p8cs
https://www.dailymotion.com/video/x86p8lh
https://www.dailymotion.com/video/x8q12bj
https://www.dailymotion.com/video/x8pdy2r
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