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POURUNPROJETGLOBAL
DE REVITALISATION DU CENTRE-VILLE

L exemple d’Aubagne
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W

LE CENTRE-VILLE PLACE AU GEEUR DU PROJET

Un PLU qui engage Aubagne dans une nouvelle dynamique

P Faire du centre-ville le pivot du
développement d’Aubagne est
I'axe fort du Projet dAménagement
et de Développement Durables

CARTE DU PROJET D'AMENAGEMENT ET DE
DEVELOPPEMENT DURABLES (PADD) DU PLU D'AUBAGNE



REDYNAMISER LE TISSU COMMERCIAL

Renouveler I’ ttractlwte du centre-wlle
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» Aubagne a mis en place des outils P ... et s'est prononcée contre
pour préserver les locaux le renforcement de son grand
commerciaux du centre-ville poOle commercial de périphérie

I3



W

, AUBAGNE
CREER DE LANIMATION
4000

Générer du flux et de I'attractivité

= EMPLOIS pANS'E
GENTRE-VILLE

ET SA PERIPHERIE IMMEDIATE

e IMPLANTER DES BUREAUX

« REHABILITERLE PARC DE LOGEMENTS ]
o DEVELOPPER DES TIERS LIEUX ?

* DIVERSIFIER LOFFRE HABITANTS

OFFRE
COMMERCIALE

NN e oo CTURER LE QUARTIER
DE GARE

306 1.0 St

MONTEES- I]ESCENTES 20

TRANSPORTS EN COMMUN E%EEESTHEEEGNE

o IMPLANTER DES EQUIPEMENTS
* VALORISER LE PATRIMOINE

| 4



RENFORCER LACCESSIBILITE DU CENTRE-VILLE

Apaiser le centre-ville tout en renforcant son accessibilité

UN SCHEMA DE CIRCULATION A REPENSER POUR APAISER LE CENTRE-VILLE

\ -

LE CENTRE-VILLE AU CCEUR DU RESEAU DE TRANSPORTS COLLECTIFS
ET DONT LA GARE CONSTITUE UN POLE D'ECHANGES METROPOLITAIN



REINVENTER UNE MISE EN SCENE URBAINE POUR LE CENTRE-VILLE

Une stratégie et des principes définis_dans une OAP du PLU
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» Requalifier les » Valoriser le patrimoine » Renouveler des
espaces publics urbain et paysager ilots urbains 6
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UN PLAN-GUIDE POUR LE CENTRE-VILLE D'AUBAGNE

Un document de référence et évolutif

» Poursuivre les réflexions engagées dans le cadre du PLU,
en dehors d'un cadre reglementaire

» Etablir les enjeux et les objectifs a atteindre
* Sites de projet urbain
* Mobilité
* Economie
* Patrimoine & trame verte
* Espaces publics

GARE o
°U

EUTREE ota VILLE

CEWTRE NANaes
[ (3 Toul]

PRINCIPE D'ARTICULATION DES ESPACES PUBLICS ET DE LA TRAME VERTE ENJEUX ECONOMIQUES DU CENTRE-VILLE DAUBAGNE | 7
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UN PLAN-GUIDE POUR LE CENTRE-VILLE D'AUBAGNE

Un document de référence et évolutif

» Guider et coordonner I'ensemble des acteurs

et aménageurs, pour que chacun comprenne et APﬁé{f\n/nl?Nlix?gggﬁ PILOTE
D'INTERET

s'inscrive dans le projet urbain global qui est visé DE LA REGION Pacy
a long terme par la collectivité "QUARTIER DE GARE™

ESQUISSE DE CE QUE POURRAIT ETRE LE COURS BARTHELEMY D'AUBAGNE | 8
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F Tous en coeur pour nos centres-villes @ e B aupa

ZOOM SUR LE SAMEDI 16 DECEMBRE 2017

80.000 PERSONNES A 13H

Z0OM SUR LE VENDREDI 12 JANVIER 2018
AIX COUP DE CCEUR DU PALMARES PROCOS G el L

PLUS DE 50.000 PERSONNES A 23H

UNE FORTE ATTRACTIVITE, UN IMPORTANT La fréquentation des centres-villes et des zones commerciales de la région
RAYON N EMENT Fréquentation moyenne journaliére / PERIODE du 16/12/2017 au 09/01/2018

En moyenne, chaque jour, 210.000 personnes Lingostiere - Nice
fréquentent le centre Péle OUEST 1 - Toulon

DOC DE TRAVAIL NON DIFFUSABLE
Zone commerciale Vitrolles

Pour « seulement » 19.000 résidents
Cap Sud - Avignon
Pole OUEST 2 - Toulon

Données téléphonie mobile flux vision - ORANGE Lés Paliidls - Aubsgiie

ZOOM sur le rapport entre

Centre-ville de Toulon population résidente et visiteurs

Péle Est - Toulon

Zone commerciale Avignon Nord
La Valentine

Plan de Campagne

Centre-ville d'Avignon
Centre-ville d'Aix

Centre-ville de Nice

Centre-ville de Marseille

0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000

SOURCES : ORANGE Business services - données FLUX VISION - TRAITEMENT : Agences d'urbanisme de PACA )~

05 JU I N 201 7 NOTION de visiteur unique :OU,E?



Région

Provence

Tous en cceur pour nos centres-villes

L'EFFET D'UNE POLITIQUE GLOBALE DE REVITALISATION
Un équilibre piéton / voiture
LES ATOUTS HISTORIQUES / Utne offr'e’itmp‘orttzfmtedde sta;cionngment a prthimité (5.500 places en ouvrage)
~ S n n n ntr r
QUALITES INTRINSEQU ES i :olietizljeia:?ailroe ad:;teée (Z:su;):k?:;s;u;rés par une SEM)
Qualité patrimoniale (hotels particuliers. ..) Des espaces publics et opérations urbaines de qualité

Ville étudiante et touristique PLACE des cardeurs + Trois places (en cours)

(35.000 étudiants inscrits — 18.000 vivent a AlX) Une vie « nocturne » animée

Un centre a « taille humaine »
(plus de 100 ha dont 70ha pour le PSMV) De grands équipements et services publics

Des marchés dynamiques Cinéma, Hopital, Palais de justice, colléges, lycées, proximité des Universités. ..

Une vie culturelle intense (Caumont, Granet, GTP...)

Une grande DIVERSITE COMMERCIALE dans le centre

ONE STOP SHOPPING : On trouve tout dans un périmetre restreint sans recours multiple a la
voiture (pas d'émiettement commercial)

+ Galerie commerciale a ciel ouvert (offre globale)

LES + Complémentarité grandes enseignes franchisées (Apple store) / commerce indépendant
FONDAMENTAUX :
) Une offre nouvelle complémentaire au centre
SECURITE
PROPRETE Les Allées (FNAC, Nature et Découverte — grandes cellules commerciales...)

ET un centre peu concurrencé par les HYPER
Seulement deux HYPER dans une ville de 150.000 habs

05 JUIN 2017
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Tous en ceeur pour nos centres-villes @ - LW

AU IelViele]

PEU DE DIVERSITE SOCIO-DEMOGRAPHIQUE

Des touristes, des étudiants, des personnes dgées... et les familles ?

DES PHENOMENES DE PRECARITE TRES CONCENTRES

Quelle vocation pour le centre
d'AIX?

DE LA VACANCE RESWEN“ELLE Retour des familles et des actifs

VS centre touristico-

0,
23% de logements « vacants » commercant ?

50 immeubles vides occupés par des propriétaires uniques

UNE CONCURRENCE AIR BNB

AIX: 3.700 résidences secondaires et logements occasionnels (5% du parc)
3.190 offres sur Airbnb (3.9% du parc)

DES PRIX ELEVES, UNE FORTE SELECTIVITE

Des commerces qui souffrent de prix élevés

Des difficultés pour installer d’autres activités : Artisanat/ métiers de bouche / services de proximité / jeunes créateurs...

05 JUIN 2017



Région

IE i fr“ AURRY

Tous en coeur pour nos centres-villes LAURZY I Tt
ET DEMAIN, DES EVOLUTIONS SOCIETALES A ANTICIPER ?
UNE NOUVELLE REVOLUTION NUMERIQUE
Numérique et commerce, les nouveaux enjeux de livraison et d’évolution de I'offre commerciale...
+ INNOVATION ET PRATIQUES COLLABORATIVES AU CEUR DES PROBLEMATIQUES URBAINES
Co-working, FAB-LAB, télétravail, tiers-lieux, vecteurs de développement et de revitalisation des
centres. Quelle place pour les start-up et les artisans ? DEUX préalables : le recyclage des pieds
d'immeuble / la desserte trés haut débit du centre
*  DE NOUVELLES FACONS D’HABITER, DES BESOINS EMERGENTS EN LOGEMENTS ?
Colocation, co-living, logement temporaire, habitat participatif avec espaces communs, habitat
évolutif et modulable, mixité générationnelle, habitat jeunes actifs avec espaces de travail
mutualisés et services.. Comment inventer I'habitat de centre-ville de demain ?
* HACKING URBAIN ET ESPACES VACANTS AU CCEUR DE NOUVELLES EXPERIENCES

Réinvestir les vides .
urbains UNE NECESSAIRE POLITIQUE GLOBALE ET

TRANSVERSALE DE REVITALISATION

Inventer I'habitat de
centre-ville de demain

ILEST INTERDIT D’INTERDIRE :
UN CENTRE SUR-PROTEGE VS DES PERIPHERIES
05 JUIN 2017 DEREGLEMENTEES



Q/ au dat.var
AGENCE D'URBANISME
DE L'AIRE TOULONNAISE ET DU VAR

Le Projet Urbain Global
de Draguignan

i JET UABAIN ELOEAL
PDH:::" AGUIGHNAN

Tous en coaur pour nos centres-villes
Journée DREAL PACA 5 juin 2018



Chiffres-clefs issus de |'atlas des 100 centres-villes

Centre

FRAGILITE DU PARC DE LOGEMENT
(Le taux de vacance dans le parc de logement)
Cadastre - Bases MAINC 2018

Portrait Pait sz Logerments Total Taux de
social f Population meénages 4 g
vacants logernents Yacance
Logement bas revenus
0 [a}
Hors centre 32 939 13,0%: 1220 22 067 9,8 % (la ﬂ;;‘ffdeggzz::ﬂ:j;y‘l‘:2’;?‘;”“”
Total
38 662 22,4%: 18232 25 528 7,8% Moyennedes 1 Moyenne des 100
LOmmne - 100 centres I;'cc»rrlrrl)‘llmeshorscentre
sources | INSEE-données carropéss 2010 et fichiers MAJIC 2016
VITALITE COMMERCIALE
(Poids des centres, fanctions de proximité et attractivité)
INSEE - Fichier SIRENE 2016
Densité de commerces par type d'adivités Indicateurs comme rce ot de ot
= > > roupe de notes :
Cormmerces et services |  Cormmerces et services de il e Moo
C de nroximit & ravnnnemesnt ce da
ommerce i
e . ] Tourism DIEI-;IFE Diversité cartre- Bl 34 (faibledensiié
rastaur Service | Sport, ' P globale ! B 12 (trésfaible densité)
rce de ) . Sante e, ville
bouche ation s aux | cubure  Habille e danz |3
rapide carticuli oent ~@-  Notes obtenues par centre
Centre 7,0 a,7 10,1 5,3 23,7 15,3 11,7 65,5 81,5% | 38 .0% .
"""" oles moyennes des genlres
Total centres] 7,7 3,6 a,7 a,6 227 20,2 21,5 65,5 60,9% | 36,9% du panel de comparaison :
- - Centres régionaux
Faurca | INSEE-SIRENE 2016
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Périmetre du projet et localisation de ses composantes
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Données clefs du partenariat et du financement du projet

=2 Etat Commune
T 217M € 10,26 M €
(dans le cadre de la Mesure 15) (Investissements) W Dupawe
E , 2M€
e (par le Fonds de concours)

15M €

Financement sur
la mandature du

Projet Urbain Global

Retgpe - .
Prenc Région
1 - 120 000 €

Département
450 000 €

Le DépanreraenT

4 Q



La composante accessibilité et mobilités

® Fil des Remparts et du Patrimoine %

@ Fil commercial
® GR et sentier vers le Malmont

@ EuroVélo &

Boulevard Clemenceau, un chainon
essentiel d’'une organisation
urbaine générale

PHASE 2 > AZEMAR
JUILLET 2017 a JANVIER 2018
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« Tous en coeur pour nos centres-villes »

Conference de valorisation
Etat / Agences d'urbanisme

Agence d’Urbanisme Rhéne Avignon Vaucluse — Batiment le Consulat —
Vaucluse Village — 84130 Le Pontet
Tél. : 04 90 82 84 80 - Fax : 04 32 76 38 60




Commerces de centres-villes : que

neuvent faire les urbanistes?

- Sortir de I'opposition stérile centre VS peériphérie

- Proposer des leviers : trouver la place de I'urbanisme



Le centre-ville d’Avignon : La 4°™ polarité du territoire en termes de chiffre d'affaires

@ = Un diagnostic mal posé (Madry, 2018) ?
A" La vacance commerciale dans les villes
moyennes liée a la métropolisation
@M La concurrence centre / périphérie,
principal moteur de la dévitalisation

= Que se passe-t-il réellement ?

@) Le commerce se transforme, dans le centre
ET en périphérie
Des zones commerciales entre course a
I’échalote et réinvention

61 Des changements de consommation a
I'avantage des centre-ville ?

CENTRE VILLE AVIGNON
POLE DES ANGLES 109 M€

= _AVIGNON LECLERC '
- :  EISENHOWER ||
e I oomMg —F

AVIGNON CARREFOUR AvIGNOMN CAP SUD e
ZONE DE COURTINE 142 M€

110 M€ AVIGNON LA CASTELET
LA CRISTOLE/MISTRALY
312 M€

= Accompagner les mutations de I'ensemble
du commerce y.c. les ZC et travailler les
complémentarités centre/périphérie

= Recentrer les flux qui arrivent dans le
centre-ville ?

= Lalogistique = I'enjeu a venir ?



Les leviers de I'urbanisme commercial B —
Ex/ de la charte du bassin de vie d’Avignon i oL &

= Les élus replacent l'urbanisme commerciale au
Bt e coeur des politiques d'aménagement

d'Avignon

Syndicat Mixte

Charte = Le SCOT : I'outil et I'échelle pertinents pour

d'urbanisme définir un cadre de référence commun
commercial

validée en comité syndical

= 5 axes vont désormais guider les choix
d’aménagement commercial

= La nécessaire coordination avec les autres
outils : notamment ceux liés a la politique
locale du commerce

= Laréussite d'une telle démarche nécessite la
mise en place d'une animation, de partenariat
public/privé




Entre 2007 et 2015, un nombre total de commerces qui a augmenté a Avignon (+ 29 %) et
dans lI'intra-muros ( + 14 %, passant de 1 143 a 1 308 établissements commerciaux) mais
avec des différences importantes en fonction du type de commerces

La combinaison de 4 axes de travail

= Reglementer : Identification de linéaires
commerciaux stratégiques a conforter
(PLU/PSMV)

= Mobiliser les outils fiscaux : droit de
préemption, délibération instaurant une
taxation des friches commerciales

= Ameénager : apaisement de I'espace
public, accessibilité du centre ville...

= Animer : mise en place d'un observatoire
de I'immobilier commercial, convention
d’objectifs pluriannuelle avec les
Consulaires, instances de travail
commerc¢ants/ville/consulaires...




Conclusion
DREAL

Eric LEGRIGEOQOIS

directeur regional adjoint
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