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�

�

�
�ƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�DĂůůĞ�ă��ŽƵĐͲ�ĞůͲ�ŝƌ�

�
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�
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�ƐĐŽĚ��
�

/ŵƉĂƐƐĞ�KƉĂůŝŶĞ�ʹ��ŶƚƌĠĞ���ʹ�ϮϬϵϬ͕�ƌƚĞ�ĚĞƐ�DŝůůĞƐ�Ͳ�ϭϯ�ϱϭϬ��'h/>>�^�
dĠů�͗�Ϭϰ�ϰϮ�ϵϬ�ϬϬ�Ϯϭ�ʹ�&Ăǆ�Ϭϰ�ϰϮ�ϵϬ�Ϭϰ�ϯϮ�Ͳ�ŵŝĐŚĞůΛĂƐĐŽĚĞ͘Ĩƌ�
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ϭ �̂͘KDD�/Z��
�
ϭ͘�^KDD�/Z��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�
Ϯ͘��KEd�yd��ͲK�:�d����>Ζ�dh���͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�
ϯ͘�D�d,K�K>K'/��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�
ϰ͘�Z�hE/KE^�Ͳ���>�/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�
ϱ͘��Khd����>��WZ�^d�d/KE�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

�
Ϯ �͘�ŽŶƚĞǆƚĞ�ͲŽďũĞƚ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�

�

KŶ�ƚƌŽƵǀĞƌĂ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂĨŝĐƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƌĞůĞǀĠƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�

�
>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�&ŝŐƵŝğƌĞ�ƉƌŽũĞƚƚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ϲ�ϬϯϬ�ŵϸ�ĂǀĞĐ�ϯ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ϭϱϯ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�

ƐƚĂƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ƉĂƌĐ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ĐĞůůƵůĞƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�ă�ϰϬϬ�ŵϸ�ĐŚĂĐƵŶĞ͘�
/ů�ƐĞƌĂ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂůůĞ�ă�ů͛ĞǆƚƌġŵĞ�ŽƵĞƐƚ�ĚĞ��ŽƵĐͲ�ĞůͲ�ŝƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ĨƌŝĐŚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�

ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ��,W���ĚĞ�ůĂ�DĂůůĞ�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ�Ğƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ͘�
/ů�ƐĞƌĂ�ĚĞƐƐĞƌǀŝ�ƉĂƌ�ůĂ�Z�ϴŶ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĨůĂŶĐ�ƐƵĚ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĞͲăͲĚƌŽŝƚĞ͘�
>Ğ�ŐŝƌĂƚŽŝƌĞ�Z�ϲͬZ�ϴŶ�ă�ϮϬϬ�ŵ�ă�ů͛�Ɛƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ŐŝƌĂƚŽŝƌĞ�Z�ϴEͬZ�ϲď�ĂƵ�ƐƵĚͲŽƵĞƐƚ�ă�ϳϬϬ�ŵ�ĂƐƐƵƌĞƌŽŶƚ�

ůĞƐ�ĚĞŵŝͲƚŽƵƌƐ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘�
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ě͛ĞǆĂŵĞŶ�ĂƵ�ĐĂƐ�ƉĂƌ� ĐĂƐ� ƌĞŵŝƐĞ�ƉĂƌ� ůĂ��Z��>� ůĞ�ϭϲͬϬϯͬϮϬϮϮ͕� ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�

ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƚƌĂĨŝĐ�ŐĠŶĠƌĠ͘�

�
>ΖŽďũĞƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞƐƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�ǌŽŶĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ĐŝͲĂƉƌğƐ͕� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�

ĐŝƌĐƵůĂƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂĨŝĐƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�
ĂĐƚƵĞů�Ğƚ�ă�ƵŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�͚͛Ĩŝů�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͛͛�ƐĂŶƐ�ƉƌŽũĞƚ͘�

�ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ĂƵ���d�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĂŝƌͬďƌƵŝƚ͘�
�
>Ă�ǌŽŶĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂĨŝĐ͘�>͛ĠƚƵĚĞ�

ǀĂůŝĚĞƌĂ� ůĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ� ĐĞ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� ă� ƉŽƐƚĠƌŝŽƌŝ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ĚĠĨŝŶŝĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ϭ� ă� ϱ� ĨŝŐƵƌĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ͘�

�

�

ϯ �͘DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�
�

>ΖĠƚƵĚĞ�ƐĞƌĂ�ŵĞŶĠĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ϯ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĠĐƌŝƚĞƐ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�͗�
�

x� hŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�;ĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞůͿ�ĚĞƐ�ƚƌĂĨŝĐƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�͗�
�
Ͳ�Ͳ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂĨŝĐƐ�ƌŽƵƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ĚĠďŝƚ�;ŵŽĚĞ�dsͬW>Ϳ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ϭ�ă�ϱ�
ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ůĂ�Z�ϴŶͲŶŽƌĚ�Ğƚ�ͲƐƵĚ͕�ůĂ�Z�ϲͲ�Ɛƚ�ĞƚͲŽƵĞƐƚ�Ğƚ�ůĂ�Z�ϲϬĚ͘�
>ĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĨĨŝŶĠƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ���d�ĂŝƌͲďƌƵŝƚ͘�
>ĞƐ�ǀŝƚĞƐƐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ŵĞƐƵƌĠĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ĂƵ���d�ĂŝƌͬďƌƵŝƚ͘�
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ϯ�
&ŝŐƵŝğƌĞ�'ƌŽƵƉĞ�ʹ�KƉĠƌĂƚŝŽŶ�>ĞƐ��ŽůůŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂůůĞ�ă��ŽƵĐͲ�ĞůͲ�ŝƌ�;ƉƌŽũĞƚ�ůĞƐ��ŽůůŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂůůĞͿ�Ͳ��ƚƵĚĞ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽŝƌĞ�

�

hŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ǀŝƚĞƐƐĞƐ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ�;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĨŝĐƐ�ũŽƵƌŶĂůŝĞƌƐ͕�ƚƌĂĨŝĐƐ�ƉĂƌ�ƐĞŶƐ͕�
ƉĂƌƚ�W>Ϳ͕�ǀŝƚĞƐƐĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�sϴϱ͕�ƚĂƵǆ�Ě͛ĞǆĐğƐ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞƐ�ĞƚĐ͙�
�
Ͳ� �ŶĨŝŶ͕� ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĂƉƌğƐ� ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂĨŝĐƐ� ũŽƵƌŶĂůŝĞƌƐ� ĂŶŶƵĞůƐ� ŵŽǇĞŶ� ;dD:�͕� ds� Ğƚ� W>Ϳ�
ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ͘��
KŶ�ƚŝĞŶĚƌĂ�ĐŽŵƉƚĞ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�͗�ƵŶĞ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ĚĞ�ŵĂũŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂĨŝĐƐ�
ƐĞƌĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�Ğƚ�ũƵƐƚŝĨŝĠĞ͘�
�
�

x� hŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂĨŝĐƐ�ĨƵƚƵƌƐ�dD:���
/ů� ƐΖĂŐŝƌĂ�ĚΖŝŵƉƵƚĞƌ� ůĂ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ƚƌĂĨŝĐ�ĞŶ� ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ� ;ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͕�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĞƚĐ͘͘Ϳ�
�
�ĞƐ� ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ� ƐƉĂƚŝĂůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ;ŽƌŝŐŝŶĞ� Ğƚ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶͿ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĞŶ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞƐƐĞƌǀŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ͘�
KŶ�ƐĞ�ƉůĂĐĞƌĂ�͗�
o� ��ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;D�^Ϳ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�нϮϬ�ĂŶƐ�;D�^�нϮϬ�ĂŶƐͿ�
o� dƌĂĨŝĐƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�dD:��ϮϬϮϮ�Ğƚ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ĂǀĞĐ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�Ĩŝů�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�;ƐĂŶƐ�ƉƌŽũĞƚͿ͘��

hŶĞ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�Ě͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐŝĞů�ƐĞƌĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ΗĨŝů�ĚĞ�ů͛ĞĂƵΗ�
�
�ĂŶƐ� ĐĞ� ďƵƚ͕� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƚĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂĨŝĐƐ� ĚƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� �ŽƵĐŚĞƐͲĚƵͲZŚƀŶĞ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĂŶĂůǇƐĠĞƐ�;ƌǇƚŚŵĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ƌĠĐĞŶƚͿ�ĐŽƌƌŽďŽƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�;ƚĂƵǆ�ĂŶŶƵĞů�ŵŽǇĞŶ�ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐͿ͘�
�
�
x� ZĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĠƚƵĚĞ�

hŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚΖĠƚƵĚĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ă�ůΖŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĠƚĂŝůůĂŶƚ�ůĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�Ğƚ�ĐĂůĐƵůƐ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ĂƵǆ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽďƚĞŶƵĞƐ͘��

�

ϰ �͘ZĠƵŶŝŽŶƐ�Ͳ��ĠůĂŝ�
�

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚŝĞů�;ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐͿ͘�

^ŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ƉĂƐƐĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϱͬϬϰͬϮϬϮϮ�ă�ϭϱŚ͕�ůĞƐ�ƚƌĂĨŝĐƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϭϵ�ĂƵ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂĨŝĐƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚĠƐ�ĂƵ���d�ĂŝƌͬďƌƵŝƚ�ůĞ�ϯ�ŵĂŝ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘�

�

ϱ �͘�ŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�
�

�

>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƐΖĠůğǀĞ�ă�ϯ�ϮϬϬ͘ϬϬ�ĞƵƌŽƐ�,d͕�ƐŽŝƚ�ϯ�ϴϰϬ͘ϬϬ�ĞƵƌŽƐ�dd�͘�
�
Ͳ� ZĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ�͗�ϱ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ϮϰϬ�Φ�,d�с�ϭ�ϮϬϬ�Φ�,d�
Ͳ� �ƚƵĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂĨŝĐ�͗�Ϯ�ϬϬϬ�Φ�,d�ĚŽŶƚ�

o� �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ�͗�� � Ϭ͘ϱ�ũŽƵƌ�ă�ϴϬϬ�Φ�,d�с�ϰϬϬ�Φ�,d�
o� WƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂĨŝĐƐ�dD:��dsͬW>�͗�� ϭ�ũŽƵƌ�ă�ϴϬϬ�Φ�,dс�ϴϬϬ�Φ�,d�
o� ZĂƉƉŽƌƚ�͗� � � � ϭ�ũŽƵƌ�ă�ϴϬϬ�Φ�,d�с�ϴϬϬ�Φ�,d��

�
>ΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂĨŝĐ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ��ƐĐŽĚĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƐŽŶ�ĂŐĞŶĐĞ�ĚΖ�ŐƵŝůůĞƐ�;ϭϯͿ͘��
>Ğ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐĞƌĂ��ĞƌŶĂƌĚ�DŝĐŚĞů͕�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ƚƌĂĨŝĐŝĞŶ�ƐĠŶŝŽƌ�;ĐŽƸƚ�ƵŶŝƚĂŝƌĞ�͗�ϴϬϬ�Φ�,dͬũŽƵƌͿ�
>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ƌĞůĞǀĠƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐŽƵƐͲƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�W�Z�;WƌŽǀĞŶĐĞ��ŽŵƉƚĂŐĞƐ�ZŽƵƚŝĞƌƐͿ�ƐŽƵƐ�
ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ�,ŽĂƌĞĂƵ͕�ŐĠƌĂŶƚ͘�

�

mika
Bon pour accord

mika
Bon pour accord

mika
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�^�K��� � W�D>�ϮϮͲϭϲϰ�
�

ϰ�
&ŝŐƵŝğƌĞ�'ƌŽƵƉĞ�ʹ��ƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ă��ŽƵĐͲ�ĞůͲ�ŝƌ�Ͳ��ƚƵĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂĨŝĐ�;ŝŵƉĂĐƚ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽŝƌĞͿ�
�

WZK:�d�ĚĞ��ŽŶĞ�Ě͛�ĐƚŝǀŝƚĠƐͲă��ŽƵĐͲ�ĞůͲ�ŝƌ�Ͳ�W>�E�����KDWd�'�^����dZ�&/���d�Z�>�s�^�
�

�
�

WZK:�d�
;�͘��͘Ϳ�

ϭ

Z�ϲϬĚ

�ϱϭ

�ŝǆͲĞŶͲWĐĞ

Z�ϲ�

Z�ϴŶ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ
Z�ϲ

Z�ϴŶ
DĂƌƐĞŝůůĞ

'ĂƌĚĂŶŶĞ�
&ƵǀĞĂƵ�

�ŽƵĐͲ�ĞůͲ�ŝƌ
�ŝǆͲĞŶͲWĐĞ�

WůĂŶͲĚĞͲ�ŶĞ

^ĞƉƚğŵĞƐ�

�,W��

� �ŽŵƉƚĂŐĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĠďŝƚƐ�dsͬW>�Ͳ��ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�;нǀŝƚĞƐƐĞƐͿ�
�

� �ĐĐğƐ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�;ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĠŵĂƚŝƋƵĞͿ�


